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                       ĶSTiKLAL MARķI 

Korkma, sºnmez bu ĸafaklarda y¿zen al sancak; 

Sºnmeden yurdumun ¿st¿nde t¿ten en son ocak. 

O benim milletimin yēldēzēdēr, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 
 

¢atma, kurban olayēm, ­ehreni ey nazlē hilal! 

Kahraman ērkēma bir g¿l! Ne bu ĸiddet, bu celal? 

Sana olmaz dºk¿len kanlarēmēz sonra helal... 

Hakkēdēr, hakk'a tapan, milletimin istiklal! 
 

Ben ezelden beridir h¿r yaĸadēm, h¿r yaĸarēm. 

Hangi ­ēlgēn bana zincir vuracakmēĸ? ķaĸarēm! 

K¿kremiĸ sel gibiyim, bendimi ­iĵner, aĸarēm. 

Yērtarēm daĵlarē, enginlere sēĵmam, taĸarēm. 
 

Garbēn afakēnē sarmēĸsa ­elik zērhlē duvar, 

Benim iman dolu gºĵs¿m gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasēl bºyle bir imanē boĵar, 

'Medeniyet!' dediĵin tek diĸi kalmēĸ canavar? 
 

Arkadaĸ! Yurduma al­aklarē uĵratma, sakēn. 

Siper et gºvdeni, dursun bu hayasēzca akēn. 

Doĵacaktēr sana va'dettiĵi g¿nler hakk'ēn... 

Kim bilir, belki yarēn, belki yarēndan da yakēn. 
 

Bastēĵēn yerleri 'toprak!' diyerek ge­me, tanē: 

D¿ĸ¿n altēnda binlerce kefensiz yatanē. 

Sen ĸehit oĵlusun, incitme, yazēktēr, atanē: 

Verme, d¿nyalarē alsan da, bu cennet vatanē. 
 

Kim bu cennet vatanēn uĵruna olmaz ki feda? 

ķuheda fēĸkēracak topraĵē sēksan, ĸuheda! 

Canē, cananē, b¿t¿n varēmē alsēn da h¿da, 

Etmesin tek vatanēmdan beni d¿nyada c¿da. 
 

Ruhumun senden, ilahi, ĸudur ancak emeli: 

Deĵmesin mabedimin gºĵs¿ne namahrem eli. 

Bu ezanlar-ki ĸahadetleri dinin temeli, 

Ebedi yurdumun ¿st¿nde benim inlemeli. 
 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taĸēm, 

Her cerihamdan, ilahi, boĸanēp kanlē yaĸēm, 

Fēĸkērēr  ruh-i m¿cerred gibi yerden na'ĸēm; 

O zaman y¿kselerek arĸa deĵer belki baĸēm. 
 

Dalgalan sen de ĸafaklar gibi ey ĸanlē hilal! 

Olsun artēk dºk¿len kanlarēmēn hepsi helal. 

Ebediyen sana yok, ērkēma yok izmihlal: 

Hakkēdēr, h¿r yaĸamēĸ, bayraĵēmēn h¿rriyet; 

Hakkēdēr, hakk'a tapan, milletimin istiklal! 

 

                                         Mehmet Akif Ersoy 
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GEN¢LĶĴE HĶTABE  

 

 EY T¦RK GEN¢LĶĴĶ 

  

       Birinci vazifen, T¿rk istiklalini, T¿rk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve m¿dafaa etmektir.  

       Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kēymetli hazinendir. Ķstikbalde 

dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarēn olacaktēr. Bir g¿n, istiklal 

ve cumhuriyeti m¿dafaa mecburiyetine d¿ĸersen, vazifeye atēlmak i­in, i­inde bulunacaĵēn vaziyetin imkan 

ve ĸeraitini d¿ĸ¿nmeyeceksin! Bu imkan ve ĸerait, ­ok nam¿sait bir mahiyette tezah¿r edebilir. Ķstiklal ve 

cumhuriyetine kastedecek d¿ĸmanlar, b¿t¿n d¿nyada emsali gºr¿lmemiĸ bir galibiyetin m¿messili 

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanēn b¿t¿n kaleleri raptedilmiĸ, b¿t¿n tersanelerine girilmiĸ, b¿t¿n 

ordularē daĵētēlmēĸ ve memleketin her kºĸesi bilfiil iĸgal edilmiĸ olabilir. B¿t¿n bu ĸeraitten daha elim ve 

daha vahim olmak ¿zere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hēyanet 

i­inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri ĸahsi menfaatlerini, m¿stevlilerin siyasi emelleriyle tevhit 

edebilirler. Millet, fakr-¿ zaruret i­inde harap ve bitap d¿ĸm¿ĸ olabilir. 

        EY T¦RK ĶSTĶKBALĶNĶN EVLADI! 

Ķĸte; bu ahval ve ĸerait i­inde dahi, vazifen, T¿rk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktēr! Muhta­ olduĵun 

kudret, damarlarēndaki asil kanda mevcuttur. 

                                                                                                              M. Kemal ATAT¦RK 
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Alnēmēzda bilgilerden bir ­elenk, 

Nura doĵru can atan T¿rk genciyiz. 

Yer y¿z¿nde yoktur, olmaz T¿rk'e denk; 

Korku bilmez soyumuz. 

 

ķanlē yurdum, her bucaĵēn ĸanla dolsun; 

Yurdum seni y¿celtmeye antlar olsun. 

 

 

Candan a­tēk cehle karĸē bir savaĸ, 

Ey bu yolda ant i­en gen­ arkadaĸ! 

¥ĵren, ºĵret hakkē halka, g¿rle coĸ; 

Durma durma koĸ. 

 

ķanlē yurdum, her bucaĵēn ĸanla dolsun; 

Yurdum seni y¿celtmeye antlar olsun. 

                                   ĸsmail Hikmet ERTAYLAN 
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¥NS¥Z 

 
           ¥zellikle i­inde bulunduĵumuz ­aĵda, d¿nya g¿ndeminde kendisine yer bulan,  ºnemli iki terimden 

birisi planlama diĵeri stratejidir. ¥yleyse hemen akla gelen soru ĸu olmalē, bu iki terimi bu kadar ºnemli 

kēlan nedir? Planlamanēn tarifi, ĸºyle ifade ediliyor, ñééé.uygulanmasē gerekli ­areleri ºnceden 

gºsteren ekonomik, sosyal programēn belli s¿reler i­in hazērlanmasē iĸi.ò Stratejinin ise pek ­ok tarifi 

yapēlmēĸ ve bu tariflerden birisi de ĸºyledir."Strateji, ­ok yºnl¿ ama­lara ulaĸmak ¿zere kaynaklarēn 

¿st¿ne ºnemle gitmek ve harekete ge­mek i­in yapēlmēĸ genel programlardēr.ò   Bu tariften yola 

­ēkarak stratejik plan nedir sorununa ĸu ĸekilde cevap verebiliriz. ñ¥rg¿t ¿yelerinin; ºrg¿t¿n geleceĵini 

tahmin ederek, o tahmine ulaĸmak i­in gerekli iĸlemleri ve ­alēĸmalarē tasarladēklarē bir s¿re­tir.ò 

Bu s¿re­te ºrg¿t¿n stratejik ama­larē belirlenir. Belirlenen bu ama­lara nasēl ulaĸēlacaĵēna iliĸkin eylem 

planlarē hazērlanēr. Bu ­alēĸmalar ger­ekleĸtirilirken ºrg¿t¿n en alt birimlerinde  yer alan personelden en ¿st 

kademesinde yer alan b¿t¿n bireylerin sorumluklarē olmasē olduk­a ºnemlidir. 

           Kurumlar, ºnceden belirledikleri vizyon ve misyonlarē ­er­evesinde ortaya ­ēkan hedeflerle 

ulaĸabilmek i­in hazērlayacaklarē planlamada;  ºncelikle neredeyiz sorusunun cevabēnē vermelidirler. Daha 

sonra nereye ulaĸmak istediklerini, hedeflerine nasēl ulaĸacaklarēnē, ulaĸacaklarē hedeflerin, ni­in   ­ok 

ºnemli olduĵu, Kimlerle ­alēĸacaklarē  sorularēna mutlaka cevap vermelidirler. 

          Yaĸam ĸartlarēnēn ve ekonomik dengelerin olduk­a farklēlaĸtēĵē k¿reselleĸen d¿nyamēzda, 

21.y¿zyēlda artēk kendi stratejilerini belirlemeyen ºrg¿t ve kurumlarēn hatta kiĸilerin, arzu ettikleri 

ama­lara ulaĸmalarē asla m¿mk¿n deĵildir. Kurumlarēn, mutlak surette stratejilerini ve ortaya koyduklarē 

vizyon ve misyonlarēnē ger­ekleĸtirecek planlarēnē hazērlamalarē zorunludur. Bu planlar hazērlanērken 

sadece kēsa vadeyi deĵil, ­ok uzun s¿re sonra olabilecekleri de ºngºrebilmek,  plan hazērlanmasēnda en ­ok 

dikkat edilecek konulardan birisi olmalēdēr. 

           Kēsētlē olan ekonomik imk©nlarēmēzēn plansēz, hedefsiz, harcanmasē o kurumlarē ­ok ciddi sēkēntēlara 

sokacak, bundan sadece ilgili kurum deĵil t¿m ¿lke zarar edecektir. 5018 sayēlē Kamu Mali ve Kontrol 

Kanunu  ñ kalkēnma planlarē ve programlarēnda yer alan politika ve hedefler doĵrultusunda kamu 

kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasēéò sorumluluĵunu t¿m 

kurum ve kuruluĸlarēn yetkililerine vermektedir. 

           Aynē kanun, artēk kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn yapacaklarē t¿m harcamalarda hesap verebilme ve 

saydamlēk  ilkelerine uymalarē gerekliliĵi de a­ēk­a  belirtilmiĸtir  ¦lkemizde t¿m, Kamu idarelerinin  5018 

sayēlē yasa gereĵi bundan sonra b¿t­elerini oluĸtururlarken hazērlayacaklarē stratejik planlara 

dayandērmalarē da zorunlu hale gelmiĸtir. Kurumlarēmēz yapacaklarē her t¿rl¿ harcamayē mutlaka 

planlarēnda gºstereceklerdir. Bu durumda hem yapēlan faaliyetler gºr¿lebilecek hem de mevcut 

kaynaklarēmēzēn daha rasyonel kullanēmē da saĵlanmēĸ olacaktēr. 

                  Sonu­ olarak, t¿m kurum ve kuruluĸlarēn kaynaklarēn temini, etkili ve verimli kullanēlmasē hem 

yasal zorunluluk hem de varēlmak istenen hedefe hangi yollardan gidileceĵi hakkēnda son derece ºnemlidir. 

Bunun i­indir ki t¿m kamu kurum ve kuruluĸlarē faaliyet ve ­alēĸmalarēnda stratejik planlarēnē ve 

hedeflerini a­ēk ve net olarak belirlemeleri kendi kurumlarēnēn baĸarēlarē yanēnda ¿lkenin ekonomik ve 

toplumsal olarak kalkēnmasē yºn¿nde atēlacak her adēmēn ºnceden hesaplanmasē; yetiĸecek nesillerimizin 

geleceĵini de doĵrudan etkileyecektir.     
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           Yaĸam koĸullarēnēn ve ekonomik dengelerin olduk­a farklēlaĸtēĵē k¿reselleĸen d¿nyamēzda, 

21.y¿zyēlda artēk kendi stratejilerini belirlemeyen ºrg¿t ve kurumlarēn hatta kiĸilerin, arzu ettikleri 

ama­lara ulaĸmalarē asla m¿mk¿n deĵildir. Kurumlarēn, mutlak surette stratejilerini ve belirledikleri 

Vizyon ve Misyonlarēnē ger­ekleĸtirecek planlarēnē hazērlamalarē hem gereklidir hem de yasa gereĵi 

zorunludur. Stratejik Plan hazērlanērken sadece kēsa vadeyi deĵil, ­ok uzun s¿re sonra olabilecekleri de 

ºngºrebilmek, plan hazērlanmasēnda en ­ok dikkat edilecek konulardan birisi olmalēdēr. T¿m kurum ve 

kuruluĸlarēn geleceĵi i­in ºnem taĸēyan Stratejik Planlamanēn, Ulu ¥nder Atat¿rkô¿n T¿rkiye 

Cumhuriyetini emanet ettiĵi gen­lerimizin ve ­ocuklarēmēzēn eĵitimini ger­ekleĸtiren Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n Planlē olarak Misyon ve Vizyonuna ulaĸmak i­in ger­ekleĸtirecekleri her t¿rl¿ faaliyeti 

ºnceden belirledikleri planlamaya gºre yapmalarē ortaya konulan hedeflere ulaĸmada b¿y¿k bir kolaylēk 

saĵlayacaktēr 

            Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Strateji Planēnēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en t¿m planlama ekibi 

¿yelerine teĸekk¿r eder,planda ama­lanan hedeflerin ger­ekleĸtirilmesinde baĸarēlar dilerim. 

                                                                                                                        Haluk ĶMGA 

                                                                                                                              Vali  
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SUNUķ 

            
            G¿n¿m¿zde deĵiĸmeyen tek ĸey deĵiĸimdir. Bireyler veya kurumlar ­aĵēn gereĵi olan deĵiĸime 

ayak uydurmak ve gelecek i­in plan ve programlarēnē buna gºre planlamak zorundadēr. Bunu beceremeyen 

toplumlar, kurum ve kuruluĸlarē ileriki yēllarda problemler ve sorunlar  bekliyor demektir. 

            Ķĸte bu nedenledir ki, hem ­aĵēmēzēn gereĵi hem de AB uyum yasalarē ­er­evesinde ­ēkarēlan ve 

y¿r¿rl¿ĵe giren,5018 sayēlē kanunun 9. maddesi gereĵince, Kamu Ķdarelerine Kalkēnma Planlarē, 

Programlar ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri Temel Ķlkeler ­er­evesinde; her kurum ve kuruluĸ geleceĵe 

iliĸkin, Misyon ve Vizyonlarēnē oluĸturmak, Stratejik Ama­lar ve Hedefler belirleyerek, Performanslarēnē 

ºnceden belirlenmiĸ olduklarē gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve uygulamayē izleme ve 

deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē bir yºntemlerle Stratejik Planlarēnē hazērlamak yasa gereĵi 

zorunlu hale getirilmiĸ bºylece, kaynaklarēn etkin, verimli ve yerinde kullanēlmasē yanēnda hesap 

verebilme ilkesini getirmiĸtir. 
             Bunun i­indir ki bundan bºyle; Kamu kesiminin Mali ve Ķdari sorunlarē dikkate alēndēĵēnda kamu 

idarelerinin faaliyetlerini planlē bir ĸekilde yerine getirmeleri ºnem kazanmēĸtēr. Bu nedenle Kamu 

Yºnetimi ve Kamu Mali Yºnetimi reformlarē ­er­evesinde, b¿t­e hazērlama ve uygulama ile birlikte, mali 

disiplini saĵlamak, kaynaklarē stratejik ºnceliklere gºre daĵētmak, bu kaynaklarēn etkin kullanēlēp 

kullanēlmadēĵēnē izlemek ve hesap verme sorumluluĵu temel baĸlēklar olarak ortaya ­ēkmaktadēr.Bu temel 

ama­ ve ilkeler doĵrultusunda,kurumlarēn hazērlayacaklarē ñSTRATEJĶK PLANò temel bir ara­ olarak 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 

             Hi­ ĸ¿phesiz ki  Stratejik planlama; hem Kamu Mali Yºnetimine etkinlik kazandēracak, hem de 

kurumsal k¿lt¿r ve kimliĵin geliĸimine ve g¿­lendirilmesine destek saĵlayacaktēr. Ulusal d¿zeyde 

hazērlanacak kalkēnma planlarē ve Stratejileri yanēnda Ķdarelerince hazērlanacak olan Stratejik Planlar; diĵer 

planlarla ile beraber; planlama ve uygulama s¿recinin etkinliĵini artēracak ve kaynaklarēn etkin,verimli ve 

ekonomik  kullanēlmasēna katkēda bulunacaktēr. 

            Bu ama­ ve Ķlkeler doĵrultusunda; t¿m okul ve kurumlarēmēz Stratejik Planlama konusunda 

bilgilendirilmiĸ ve plan yapmalarē saĵlanmēĸtēr. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze baĵlē okul ve kurumlarēn yanēnda,diĵer i­ 

ve dēĸ paydaĸlarēn gºr¿ĸleri de dikkate alēnarak hazērlanan kurumumuz 2010-2014 yēllarēnē kapsayan 

Strateji Planēnēn belirlenen ama­ ve hedefleri ger­ekleĸtirmesi halinde kurum olarak bu g¿nk¿ bulunduĵu 

yerden daha iyi bir yerde olacaĵēna inancēm tamdēr.Planēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en t¿m 

­alēĸanlarēmēza teĸekk¿r ediyor ve baĸarēlar diliyorum.  

 

                                                                                                                      Hidayet YILDIRIM 

                                                                                                      Milli Eĵitim M¿d¿r¿ 
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   GĶRĶķ 

 

           Baĸ dºnd¿r¿c¿ bir hēzla artan bilgi ­aĵēmēza adēnē vermiĸtir. Bilgiye ulaĸamayan ve bilgiyi 

kullanmayē beceremeyen fertlerden oluĸan uluslar bu yarēĸta geri kalmaya mahk¾mdurlar. B¿t¿n d¿nyada 

son yēllarda t¿m ¿lkeler her alanda deĵiĸim ve geliĸim gºstererek reformlar yapmaktadērlar. Yani 

d¿nyadaki deĵiĸime ayak uydurmak i­in atēlēmlar yapmaktadērlar. 

 

 Bu y¿zdendir ki, deĵiĸmeyen tek olgunun deĵiĸim olduĵu k¿reselleĸen d¿nyada gerek Kamu Mali 

Yºnetim sistemimizin sorunlarē, gerekse Kamu kaynaklarēnēn kullanēmē konusunda artan kamuoyu ve 

toplum hassasiyeti, Geleneksel Kamu Yºnetimi anlayēĸēndan ¢aĵdaĸ Kamu Yºnetimi anlayēĸēna ge­ilmesi 

i­in Kamu kesiminde ve Akademik ­evrelerde oluĸan deĵiĸim talepleri ve eleĸtiriler nedeniyle Avrupa 

Birliĵine uyum s¿recinde; 1927 yēlēndan itibaren uygulanmakta olan ve ñ Mali Anayasaò olarak kabul 

edilen 1050 Sayēlē Muhasebe-i Umumiye Kanunu ile ek ve deĵiĸiklikleri y¿r¿rl¿kten kalkmēĸ ve yerine 

5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi Kanunu 10.12.2003 tarihinde kabul edilerek, 24.12.2003 tarihinde Resmi 

Gazetede yayēmlanmēĸ ve 01.01.2006 tarihinden itibaren t¿m maddeleri ile birlikte y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir 

 

           5018 sayēlē kanunun 9. maddesi gereĵince, Kamu Ķdarelerine Kalkēnma Planlarē, Programlar ile  

ilgili mevzuat ve benimsedikleri Temel Ķlkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin Misyon ve Vizyonlarēnē 

oluĸturmak, Stratejik Ama­lar ve ºl­¿lebilir Hedefler saptamak, Performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan 

gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve uygulamanēn izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē 

yºntemlerle Stratejik Plan hazērlama yasa gereĵi zorunlu hale getirilerek, kaynaklarēn etkin, verimli ve 

yerinde kullanēlmasē yanēnda hesap verebilme ilkesini getirmiĸtir. 

 

          Bu nedenle Kamu kesiminin Mali ve Ķdari sorunlarē dikkate alēndēĵēnda kamu idarelerinin 

faaliyetlerini planlē bir ĸekilde yerine getirmeleri giderek ºnem kazanmaktadēr. Kamu Yºnetimi ve Kamu 

Mali Yºnetimi reformlarē ­er­evesinde, makro d¿zeyde b¿t­e hazērlama ve uygulama s¿recin de mali 

disiplini saĵlamak, kaynaklarē stratejik ºnceliklere gºre daĵētmak, bu kaynaklarēn etkin kullanēlēp 

kullanēlmadēĵēnē izlemek ve bunun ¿zerine kurulu bir hesap verme sorumluluĵu geliĸtirmek temel baĸlēklar 

olarak ortaya ­ēkmēĸtēr. 

 

       Kamu idarelerinin planlē hizmet sunumu, politika geliĸtirme, belirlenen politikalarēn somut iĸ 

programlarēna ve b¿t­elere dayandērma ile uygulamayē etkili bir ĸekilde izleme ve deĵerlendirmelerini 

saĵlamaya yºnelik olarak ñSTRATEJĶK PLANLAMAò temel bir ara­ olarak benimsenmiĸtir. Stratejik 

planlama; bir yandan Kamu Mali Yºnetimine etkinlik kazandērērken, diĵer yandan kurumsal k¿lt¿r ve 

kimlik geliĸimine ve g¿­lendirilmesine destek olacaktēr. Ulusal d¿zeydeki kalkēnma planlarē ve Stratejileri 

­er­evesinde Kamu Ķdarelerince hazērlanacak olan Stratejik Planlar; Programlar, Bºlgesel Planlar ve Ķl 

Geliĸim Planlarē ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama s¿recinin etkinliĵini artēracak ve 

kaynaklarēn rasyonel kullanēmēna katkēda bulunacaktēr. 

 

                                                                                                                     Yusuf TUĴLU 

                                                                                                              Strateji Planlama Ekibi  

                                                                                                                     Koordinatºr¿ 
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A - AMA¢ 
 

Afyonkarahisar Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ y¿r¿tt¿ĵ¿ faaliyetleri, T¿rk Milli Eĵitim Ama­ ve 

Ķlkeleri doĵrultusunda; 

Kalkēnma planlarē ve programlarē, ilgili mevzuat ve benimsediĵi temel ilkeler ­er­evesinde 

planlama yapmak var olma nedenini tanēmlayarak geleceĵe yºnelik vizyonunu oluĸturmak, y¿r¿tt¿ĵ¿ 

faaliyetlerin Stratejik ama­larēnē, ºl­¿lebilir hedeflerini saptamak, ºnceden belirlenmiĸ gºstergeler 

doĵrultusunda performanslarēnē ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yaparak katēlēmcē bir 

yºnetim anlayēĸēyla Stratejik Planlama yapmak. 

 

B - KAPSAM  

 

      Afyonkarahisar Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 2010 ï 2014 yēllarē arasēnda 5 yēl s¿resince y¿r¿teceĵi 

faaliyetleri kapsar. 

 

C - TANIMLAR VE KAVRAMLAR  

 

B¿t­e: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, belirli bir dºnemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarēn 

uygulanmasēna iliĸkin hususlarē gºsteren belgeyi,    

¢evre Deĵerlendirme: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, Stratejik Planlama s¿recinde etkilendiĵi ve etkilediĵi 

­evresel koĸullarēn deĵerlendirilmesini, 

Faaliyet ve Projeler: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, Stratejilerini hayata ge­irmelerini saĵlayan ve 

performanslarēnē gºsteren faaliyetleri ve projelerini, 

Gelir:  Genel b¿t­e ile Ķl ¥zel Ķdaresince saĵlanan gelirleri ile % 100 Eĵitime Destek Kampanyasē yapēlan 

baĵēĸ ve yardēmlar ile diĵer gelirleri,  

Gider:  Kanunlarēna dayanēlarak yaptērēlan iĸ, alēnan mal ve hizmet alēmlarē ile diĵer giderleri,  

GZFT Analizi;  Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, G¿­l¿ ve Zayēf yºnlerini, ºn¿ndeki Fērsat ve Tehditleri 

ortaya koyan analizi 

Harcama Birimi:  Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n b¿t­esinde ºdenek tahsis edilen ve harcama  yetkisi 

bulunan birimi,  

Kamu Mal´ Yºnetimi: Kamu kaynaklarēnēn tanēmlanmēĸ standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve 

verimli kullanēlmasēnē saĵlayacak yasal ve yºnetsel sistem ve s¿re­leri,  

Hedefler: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n kendi Stratejilerini yaĸama ge­irmek i­in kurumca belirlediĵi 

ºl­¿lebilir nitelikte faaliyet ve projelerini, 

Mal´ Kontrol: Kamu kaynaklarēnēn belirlenmiĸ ama­lar doĵrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen 

kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde kullanēlmasēnē saĵlamak i­in oluĸturulan kontrol 

sistemi ile kurumsal yapē, yºntem ve s¿re­leri, 

Misyon: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n kendisi i­in belirlediĵi temel varlēk nedenini ve gºrevlerini,  

Performans: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n belirlediĵi Stratejik Hedeflerine ulaĸabilme derecesini, 

Performans Gºstergesi: Hedeflere hangi oranda ulaĸēldēĵēnē gºsteren ºl­¿lebilir nitelikteki unsurlarē, 

Politika: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n uygulamalarēnē yºnlendiren yaklaĸēmlarē, 
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Stratejik Hedefler:  Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, Misyonu doĵrultusunda belirlenmiĸ stratejik ºnemi olan 

ºl­¿lebilir alt ama­larēnē, 

Stratejik Plan:  Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, orta ve uzun vadeli ama­larēnē, temel ilke ve politikalarēnē, 

hedef ve ºnceliklerini, performans ºl­¿tlerini, bunlara ulaĸmak i­in izlenecek yºntemler ile kaynak 

daĵēlēmlarēnē i­eren 2010ï2014 dºnemi bu Stratejik Planēnē,   

Stratejik Planl ama: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, i­ veya dēĸ deĵerlendirme sonu­larēna gºre Zayēf ve 

G¿­l¿ yºnlerini, ºn¿ndeki Fērsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarēn ēĸēĵēnda kalitesini geliĸtirecek olan 

stratejilerini oluĸturmasē, bu stratejileri ºl­¿lebilir hedeflere dºn¿ĸt¿rmesi ve performans gºstergelerini 

belirleyerek onlarēn s¿rekli izlemesi s¿recini, 

Vizyon: Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, gelecekte ulaĸmak istediĵi ideallerini, ifade eder. 

 

D ï STRATEJĶK PLANLAMA ¢ALIķMALARI 

1 - HUKUKĶ DAYANAKLARI 

 

       1739 Sayēlē Milli Eĵitim Temel Kanunu, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu, DPT 

tarafēndan hazērlanan ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēndaki 

Yºnetmelikò DPT Strateji Planlama Kēlavuzu, Bakanlēĵēmēz Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnēn Stratejik 

Plan Kēlavuzu, Bakanlēĵēmēz Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnēn 16.06.2006 tarihli ve 

B.08.0.SGB.0.03.01.01/2654 Sayēlē Yazēlarē ve (2006/55) sayēlē Genelgeleri ve Ķl Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿kleri Yºnetmeliĵi ,Kasēm 1999 tarih ve 2506 sayēlē TD yayēmlanan Toplam Kalite Yºnetimi 

Uygulama Yºnergesi, ķubat 2002 tarih ve 2533 Sayēlē T.D yayēmlanan MEB Taĸra Teĸkilatē Toplam Kalite 

Yºnetimi Uygulama Projesi,  

 

2 - PLANLAMA  S¦RECĶ   

 

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n ñStratejik Planlamaò ­alēĸmalarēna, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayēlē 

Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren stratejik planlamaya 

iliĸkin 9ôncu Maddesi gereĵince; 

ñKamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak,  stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir 

hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve 

bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan 

hazērlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen d¿zeyde ve kalitede sunulabilmesi i­in 

b¿t­eleri ile program ve proje bazēnda kaynak tahsislerini; stratejik planlarēna, yēllēk ama­ ve 

hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmak zorundadērlaréò  h¿km¿ ile; 

             Bakanlēĵēmēz Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnēn 16.06.2006 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.01/2654 

Sayēlē Yazēlarē ve (2006/55) sayēlē Genelgeleri doĵrultusunda ve Devlet Planlama Teĸkilatē 

M¿steĸarlēĵē tarafēndan hazērlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179 Sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan ñKamu 

Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò h¿k¿mleri ­er­evesinde 
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01.11.2006 tarihinde ñ2010ï2014 Stratejik Plan Hazērlama Programēò ­alēĸmalarē ile baĸlamēĸtēr. 

Bakanlēĵēmēzēn 2009 yēlē sonunda Stratejik Planēnē tamamlayarak 2010-2014 yēllarēnē kapsayacak Stratejik 

Planē hazērlanan takvim ­er­evesinde tamamlanmēĸtēr. 

 

3 - STRATEJĶK PLANLAMA ¦ST KURULU VE TEKNĶK EKĶBĶN KURULMASI 
 

Ķlimizde Strateji Geliĸtirme Bºl¿m¿; Bakanlēĵēmēz Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnēn 16.06.2006 

tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.01/2654 Sayēlē Yazēlarē ve (2006/55) sayēlē Genelgeleri doĵrultusunda 

Valilik Makamēnēn 26.03.2007 tarih ve 7010 Sayēlē Oluru ile kurulmuĸtur. Ķl Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n Stratejik Planē (2010-2014), Ķl Strateji Planlama Ekibi tarafēndan Ķlk toplantē sonunda 

­alēĸma ve yol haritasē belirlendikten sonra bu ekip i­erisinden se­ilen 5 kiĸilik bilgilendirme ekibi 

tarafēndan Ķlimiz genelinde eĵitimler ve seminerler verilmiĸ, toplantēlar d¿zenlenmiĸ, bu toplantēlarda 

paydaĸlara anketler uygulanarak kurumun SWOT analizi yapēlarak ­alēĸmalar s¿rd¿r¿lm¿ĸ ve okul ve 

kurumlarēn Stratejik Planlarēnēn 20 Aĵustos 2008 g¿n¿ne kadar hazērlamalarē saĵlanarak hazērlanan bu 

planlardan ve kurumumuz bºl¿mlerinin verileri doĵrultusunda, ortaya ­ēkan durum analizi sonunda 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 2010-2014 Yēllarēnē kapsayacak 5 yēllēk Strateji Planē hazērlanmēĸtēr. 

4 - STRATEJĶK PLANLAMA HAZIRLAMA EKĶBĶ VE ONAYIN ALINMASI  

 

a. Stratejik Planlama ¦st Kurulu; Ķl Milli Eĵim M¿d¿rl¿kleri b¿nyesinde Ķl Milli Eĵitim 

M¿d¿r¿n¿n Baĸkanlēĵēnda birim yºneticilerinden, Valilik Makamēnēn 26.03.2007 tarih ve 7010 

sayēlē Oluru ile oluĸturulmuĸtur. 

b. Ķl Milli Eĵitim M¿d¿r Yardēmcēsē Baĸkanlēĵēnda; M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik Planlama ¢alēĸma 

Ekibi  M¿d¿r Yardēmcēsē Yusuf TUĴLUônun koordinatºrl¿ĵ¿nde; Birim ĸefleri ile her derecede 

Okul ve Kurum t¿r¿nden temsilci Okul ve Kurum M¿d¿r¿ ile 2 Ķl­eden Ķl­e Milli Eĵitim 

M¿d¿r¿n¿n yer alacaĵē ĸekilde Valilik Makamēnēn 29.03.2007 tarih ve 7366 sayēlē Oluru ile 

oluĸturulmuĸtur. 
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AFYONKARAHĶSAR ĶLĶ STRATEJĶK PLAN ¦ST KURULU ¦YELERĶ 

S
ē
r
a
 
N
o

 

ADI SOYADI  UNVANI  TELEFON  e-mail ADRESĶ 

1 Hidayet YILDIRIM  M¿d¿r 0505 478 63 63 yhidayet@hotmail.com 

2 Yusuf TUĴLU M¿d¿r Yardēmcēsē 0505 648 07 01 yusuftuglu@hotmail.com 

3 Emin EKĶCĶ M¿d¿r Yardēmcēsē 0505 915 20 20 ekiciemin@hotmail.com 

4 Ķbrahim ¢AKAL M¿d¿r Yardēmcēs 0505 284 38 73 icakal@hotmail.com 

5 Mustafa AVCĶL 
Ķlkºĵretim 

M¿fettiĸleri Baĸkanē 
0505 678 31 74 

mustafa-

avcil@hotmail.com 

6 Ayĸe G¦NER ķube M¿d¿r¿ 0505 468 47 49 
ayĸeguner 

03@hotmail.com 

7 Fevzi ¥ZDEMĶR ķube M¿d¿r¿ 0505 822 82 22 a.fozdemir@hotmail.com 

8 Rēfat EKSĶK ķube M¿d¿r¿ 0505 914 80 80 Rifat03@hotmail.com 

9 Abdullah DEMĶR ķube M¿d¿r¿ 0505 712 37 77 
abdullahdemir03@hotmail

.com 

10 Musa DĶN¢GEZ ķube M¿d¿r¿ 05059279200 
musadincgez@ 

hotmail.com 

mailto:yhidayet@hotmail.com
mailto:yusuftuglu@hotmail.com
mailto:ekiciemin@hotmail.com
mailto:abdullahdemir03@hotmail.com
mailto:abdullahdemir03@hotmail.com
mailto:a.fozdemir@hotmail.com
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STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶ ¦YELERĶ 

S
ē
r
a
 

N
o
 

ADI SOYADI  
 

UNVANI  
TELEFON  e-mail ADRESĶ 

1 Yusuf TUĴLU M¿d¿r Yardēmcēsē 0505 648 07 01 yusuftuglu@hotmail.com 

2 Muammer DEMĶRCAN 
Sinanpaĸa Ķl­e MEM. 

ķb.Md. 
0505 648 29 28 

muammerdemircan@gmail.c

om 

3 Yahya KARABULUT Ķlkºĵretim M¿fettiĸi 0536 741 90 48 yahyaka58@hotmail.com 

4 Musa DĶN¢GEZ ķube M¿d¿r¿ 0505 927 92 00 musadincgez@hotmail.com 

5 Ayĸe DANIķTEKĶN 
Ali ¢.kaya KML 

M¿d¿r¿ 
0532 275 68 51 adanistekin@hotmail.com 

6 Abdullah AVCI Fatih Lisesi M¿d¿r¿ 02722162524 aavcē@hotmail.com 

7 Erol AVCIOĴLU Gazi EML M¿d¿r¿ 0532 346 88 86 erolavcioglu@hotmail.com 

8 Mehmet AKSOY Cumhuriyet Lis. Md. Yrd. 05056776417 aksoy-03@hotmail.com 

9 Yusuf Ali CANCA EDEP Koordinatºr¿ 0505 648 28 51 a_canca@hotmail.com 

9 H¿seyin SAZLIK EDEP Koordinatºr¿ 0505 648 06 72 huseyinsazlik@hotmail.com 

10 Mustafa ¦NG¥R 
Ertuĵrul Gazi Ķ.¥.O.M¿d¿r 

V. 
0505 372 96 57 mungorr@hotmail.com 

11 Halil DURMUķ An.¥ĵ.Lis.M¿d.Yard. 0535 515 36 62 halil_dur_mus@mynet.com 

12 Yaĸar KALE 
Mehmet Yaĵcēoĵlu Ķ¥O 

M¿d. 
0505 383 57 79 

mehmetyagciogluioo@hotma

il.com 

13 Nihat SELEK 
Ayĸeg¿l Arsoy YĶBO 

M¿d. 
0537 233 90 55 seleknihat@hotmail.com 

14 Semra G¦ZBEY Merkez HEM M¿d¿r¿ 0505 745 52 55 sguzbey@hotmail.com 

15 G¿ler SAYKI 
Nene Hatun Anaokulu 

M¿d¿r¿ 
0505 221 49 59 guler_sayki03@hotmail.com 

16 Nihat ĶNAN RAM M¿d¿r¿ 0505 576 02 87 n-inan@hotmail.com 

17 Kadir AYDOĴUķ Yatērēm ķefi 0546 236 06 53 kaydogus@hotmail.com 

18 Halil ATEķ Evrak Kayēt ķefi 0533 557 94 47 hates2001@hotmail.com 

19 Ali Ķhsan ¥ZCELEP ¥zel ¥ĵretim ķefi 0505 587 66 67 ali_ozcelep@hotmail.com 

21 Sevgi BOZKIR Eĵitim ¥ĵretim ķefi 05054076015 bozkir_sevgi@hotmail.com 

mailto:yusuftuglu@hotmail.com
mailto:muammerdemircan@gmail.com
mailto:muammerdemircan@gmail.com
mailto:musadincgez@hotmail.com
mailto:adanistekin@hotmail.com
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mailto:mehmetyagciogluioo@hotmail.com
mailto:guler_sayki03@hotmail.com
mailto:n-inan@hotmail.com
mailto:hates2001@hotmail.com
mailto:ali_ozcelep@hotmail.com
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5 -STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶ ¢ALIķMALARI VE KATILIMCILIĴIN SAĴLANMASI 

 

 Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zce, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu'nun gereĵi 

olarak ve Bakanlēĵēmēz Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnēn (2006/55) sayēlē Genelgesi doĵrultusunda 

Stratejik Plan hazērlēk ­alēĸmalarēnēn, ñMEB Stratejik Plan Hazērlēk Programēndaò belirtilen iĸ 

takvimine uygun olarak Ķl Mill´ Eĵim M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde Stratejik Planlama ¦st Kurulu Yºneticileri 

ile Stratejik Planlama Ekibinin eĵitim ­alēĸmalarē belirlenen takvim ­er­evesinde s¿rd¿r¿lm¿ĸ, Stratejik 

planlama ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesinde M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze baĵlē t¿m okul ve kurum m¿d¿rleri ile Ķl­e Milli 

Eĵitim M¿d¿rleri ve ilgili ķube M¿d¿rlerine bilgilendirme toplantēlarē ve seminerleri verilerek anket 

uygulamalarē yºntemi benimsenerek, planlama s¿recinin belirli bir zaman dilimi i­erisinde tamamlanmasē 

ve kaynaklarēn etkin kullanēmē amacēyla da, Strateji Planlama Ekibi tarafēndan bir iĸ takvimi oluĸturulmuĸ 

ve ­alēĸmalarēn sºz konusu takvime uygun olarak y¿r¿t¿lmesine dikkat edilmiĸ, Okul ve Kurumlarēn 

hazērladēklarē Stratejik Planlar SPE tarafēndan incelenerek belirlenen eksikliklerin d¿zeltilmesi ve yapēlacak 

olan Ķl Stratejik Planēna esas teĸkil edeceĵinden planlardaki faaliyet ve projelerin maliyetlendirilmesi 

bakēmdan planlarēn 20 Kasēm 2009 tarihine kadar tamamlanmasē istenmiĸtir. 

6-STRATEJĶK PLANLAMA YAKLAķIMI 

          Mill i Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zce kurum i­i analēz ve ¢evre analizi deĵerlendirmesi esas alēnarak 

Stratejik Plan hazērlanmasē benimsenmiĸtir. Bu yaklaĸēm Baĸbakanlēk Devlet Planlama Teĸkilatē 

M¿steĸarlēĵē tarafēndan hazērlanan ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar 

Hakkēnda Yºnetmelikò ve ñKamu Ķdareleri Ķ­in Stratejik Planlama Kēlavuzu ve Haziran 2006 yēlēnda 

yayēmlanan Kēlavuzò ile Bakanlēĵēmēz Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnēn 16.06.2006 tarihli ve 

B.08.0.SGB.0.03.01.01/2654 Sayēlē Yazēlarē ve (2006/55) sayēlē Genelgeleri ile Bakanlēĵēmēz Strateji 

Baĸkanlēĵēnēn hazērlamēĸ olduĵu kēlavuz ­er­evesinde oluĸturulmuĸtur. 

 Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zce kurum i­i analēz ve ¢evre Deĵerlendirmesi esas alēnarak kurumsal 

deĵerlendirme sonu­larē dikkate alēnarak, t¿m paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve beklentileri deĵerlendirilmiĸ ve Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n kurumsal temelleri olan Misyon, Vizyon ve Temel deĵerlere uygunluĵunu 

deĵerlendirerek, Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, Eĵitim ¥ĵretim,  Akademik ve Ķdari hizmetlerinin kalitesini 

geliĸtirici nitelikteki Strateji ve Ama­larē belirlenmiĸtir.  

7-STRATEJĶK PLANIN HAZIRLANMASI S¦RECĶNDE YAPILAN ¢ALIķMALAR 

Strateji Planlama ¦st Kurulu ve Planlama ¢alēĸma Ekibinin oluĸturulmasēndan sonra, Ķl Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿nce kurumumuzda ve M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze baĵlē Okul ve Kurumlarda ­alēĸan paydaĸlarēmēza 

Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme toplantēlarē yapēlarak bu toplantēlarda paydaĸlarēmēzēn gºr¿ĸ ve 

beklentileri, anket uygulama yoluyla belirlenmiĸtir. Bu ­er­evede 2006/2007 Eĵitim -¥ĵretim yēlē boyunca 

Afyonkarahisar Merkez ve 17 il­esinde, Eĵitim Bºlgesi d¿zeyinde yapēlan toplantēlarla t¿m Okul ve 

Kurum M¿d¿rlerine ulaĸēlmēĸtēr. ¥nceden hazērlanan anket formlarēnda yer alan sorular katēlēmcēlara 

yºneltilmiĸ ve elde edilen veriler birleĸtirilerek paydaĸ gºr¿ĸleri oluĸturulmuĸtur. Bu bilgilendirme ve 
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deĵerlendirme toplantēlarda kullanēlan anket formundaki sorular ile hedef kitleye yºneltilen sorular 

deĵerlendirilerek grafiklerle deĵerlendirilmiĸtir. 

              Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Okul ve Kurum yºneticilerine, ĸeflerine, gºrevli t¿m memur ve destek 

personeline ñMemnuniyet Anketiò uygulanmēĸ ve anket sonu­larē grafiklerle deĵerlendirilmiĸtir, 

Stratejik planlama konusunda 2007 yēlē ĸubat ayēnda baĸlatēlan seminerlere bir yēl i­inde; il, il­e, 

okul ve kurum yºnetici ve yºnetici yardēmcēsē ile il ve il­elerde gºrevli ºĵretmenler ile t¿m bºl¿m 

ĸefleri,Ķlkºĵretim m¿fettiĸleri olmak ¿zere geniĸ bir paydaĸ katēlēmē saĵlanmēĸtēr.Bilgilendirme ve Strateji 

Planē hazērlama yasal nedenleri ve ama­larē hakkēndaki bilgilendirme toplantēlarē 2008 yēlē boyunca da 

devam etmiĸtir. Bu toplantē ve seminerlerde katēlēmcē gruplara Misyon, Vizyon, Kurumsal deĵerlerin 

belirlenmesi, SWOT analizi ­alēĸmalarē, stratejik ama­ ve hedefler ile proje ve faaliyetlerin belirlenmesi 

gibi Stratejik Planlama aĸamalarēna iliĸkin konularda bilgiler verilmiĸ ve gºr¿ĸler alēnmēĸ, anketler 

uygulanmēĸtēr. 

 

 

¢alēĸmalar ve seminerlere iliĸkin 1-2 resim konabilir.


