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iISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu goégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

1”7

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENGLIGE HIiTABESI
Ey Tark gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait
bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali gortilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin
kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitiimis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927




Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Cagdas egitime giden yolda 6nemli bir asama kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kiltlirt ve kurum kimliginin olusumuna katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurum icinde uzak goris yaklasimini tesvik etmek, kurum galisanlarinin degisime ayak uydurmalarini
saglamak ve alternatifleri ortaya koymak, yikin hep birlikte omuzlanmasini saglamak, kurumsal
misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili, verimli ve
onceliklere dayali bir yonetim anlayisi sergileyebilmeleri icin tim faaliyetlerini stratejik planlar
cercevesinde gerceklestirme zorunlulugu getirmistir. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanununda
belirtildigi gibi bireylerimizi “Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkl
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya gériisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deder veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek” seklinde ifade edilen amaclar dogrultusunda
Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurliigi “de (izerine diisen gorevi yerine getirmis ve stratejik planini
hazirlamistir.

Bu cercevede;

» Fiziki kapasitenin iyilestirilmesi,

» Okullarimizin akademik basarilarinin artirilmasi,

» Sosyal ve kulturel etkinliklerin artiriimasi,
Yukarida belirlenen basliklar dogrultusunda okul ve kurum yoneticilerinin faaliyetleri gerceklestirme
durumlari degerlendirilerek, gorev stirelerinin uzatilmasinda dikkate alinacaktir.

Aylar sliren ¢abalar sonucu ortaya ¢ikmis olan stratejik planin gelistirilmesinde rol alan ekip
Gyelerini, hizmet birimi sorumlularini ve paydaslarimizi bu basaril calismaya verdikleri katkidan dolayi
tebrik ve kendilerine tesekkiir ediyorum.

Hakan Yusuf GUNER
Vali



http://www.hukuki.net/kanun/5018.15.text.asp

UST YONETICi SUNUSU

Tecribeleri insanogluna basari icin oncelikle gelecege yonelik akilci hedeflerini ortaya
koymasi, kendini bu hedeflere ulastiracak yollari belirlemesi ve disiplinli ¢alismasi gerektigini
O0gretmistir.

icinde bulundugumuz bilgi ve iletisim cagi planlamanin énemini her gecen giin daha da
artirmaktadir. Planlama, gelecegi tesadiflerden ayiklama ve diizenleme sanatidir. Diinya ve 6zellikle
AB ile entegre olmaya calistigimiz su glinlerde performansimizin devamli yikselen ¢izgide seyretmesi
icin yogun bir calisma sireci i¢indeyiz. Bu siire¢, kurumlarin amaglari ¢ergevesinde mevcut
durumlarini analiz ettigi, ¢ikabilecek sorunlari ¢ézmek igin alternatifler Grettigi, bu sekilde de Ulke
gelecegini kontrol altina aldigi bir stregtir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tim
kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yo6nli olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim
kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya
citkmaktadir.

Afyonkarahisar il Milli Egitim MudirlGgl olarak, ilimizde okuldncesi egitimin
yayginlastiriimasi, ilkogretim ve ortadgretimde ylizde ylz okullasma oranina ulasma c¢abasi
icerisindeyiz. Bu amacimiza ulasabilmek icin egitim kurumlarimizin fiziksel eksikliklerinin giderilmesi
ve donanimli hale getirilmesi, hizmetici egitim yoluyla okullarimizda egitim 6gretim kalitesinin
artirilmasi, ¢alisanlarimiza toplam kalite bilincinin kazandirilmasi, ortak akli kullanarak egitim 6gretim
sureclerinin surekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi igin ilimizin tim kaynaklarini
harekete gecirmeye c¢alisiyoruz. Diger yandan, yaygin egitim yoluyla ilimizde yasayan her bireyin
egitim olanaklarindan yararlanmalarini amaglamaktayiz.

Anayasaya bagl kalarak, Turk milli egitiminin genel amaglari dogrultusunda, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlamis oldugumuz 2015-2019 dénemi stratejik planin
olusturulmasi siirecinde emegi gecen tim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Metin YALCIN
Milli Egitim Mudura




GIRIS

Kamuda yeni yonetim anlayisi, kiiltirel degisim, yonetimde katilimci anlayisin benimsenmesi
ve vyayginlastiriimasi politikasi stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmesini zorunlu hale
getirmistir. Stratejik yonetim, degisen sartlara uyum saglamayl amacladigindan kurumlarin ¢agin
gereklerine uygun bir stratejik planlama yapmasini gerektirmektedir.

Bu dogrultuda iyi bir plan hazirlayabilmek i¢in ekibimizi olusturduk. Kurum ici detayl analizler
yaptik. Sonuglarini degerlendirdik. Paydaslarimizin gérislerini, kurumumuza bakislarini, yaklasimlarini
o0grenmek icin anketler uyguladik ve detayl degerlendirmeler yaptik. Glgli ve zayif yonlerimizi
belirledik. Firsat ve tehditlerimizi ortaya koyduk. Ortaya c¢ikan tabloya bagh olarak stratejik
hedeflerimizi, bu hedeflerimizi nasil, ne zaman ve hangi kaynaklarla ylritecegimizi belirledik.

“Stratejik Plan”in uygulanmasina 01 Ocak 2015 tarihinde baslanacak ve 31 Aralik 2019
tarihinde sona erecektir.

Stratejik Plan’in;

Birinci boliminde, stratejik planlama hazirlanmasina iliskin yasal cergeve, hazirlik sireci,
planlama ekibi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

ikinci bolimiinde, durum analizi kapsaminda tarihi gelisimi, yasal yikimlilikleri ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar),
kurum ici analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Ugiincii bélimiinde, gelecege yoénelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar,
stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri, izlenecek politika ve stratejiler ile stratejik plani
izleme ve degerlendirme yaklasimi yer almaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

A. STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

= Afyonkarahisar Milli Egitim M{durlGgi2015-
2019 Stratejik Plani;

= 10 / 12 / 2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler,

= 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”,

= Devlet Planlama Teskilati tarafindan Haziran
2006’da yayinlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu”,

= Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme
Baskanliginin 16 / 09 / 2013 Tarihli ve
2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan
“2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari
Afyonkarahisar Milli  Egitim MudurlGgi
stratejik planlama c¢alismalari  Milli  Egitim
Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 16 /
09 / 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve
ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk

Programi ile 2013 Ekim ayinda baslatilmistir.

ilk olarak Afyonkarahisar Milli Egitim
Madurligd  2015-2019  Stratejik  Planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum

performans programinin olusturulmasi ile ilgili
stratejik planlama koordinasyon gorevlerini
yerine getirmek lzere 21 / 10 / 2013 tarihinde
Yusuf Ali CANCA, Omer BOZDAG ve Bahri
TURUNC gorevlendirilmistir.

Ardindan il Milli Egitim MudurlGgi Stratejik
Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturularak Valilik Oluru ile géreve baslamistir.

Stratejik
Uyeleri, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme

Planlama Koordinasyon Ekibi

2015-2019 STRATEJIK PLAN

Baskanhg tarafindan “ Egitimde Stratejik
Planlama” egitiminden gegirilmistir.

Strateji Gelistirme Sube Mudirid Muammer
DEMIRCAN baskanhginda vyiritilen planlama
streci Il Milli Egitim Mudirligi 2015-2019
Stratejik Plan Hazirhk Programi ve il/ilge Milli
Egitim ve Okul/Kurum Mudurlugu Stratejik Plan
Cahsma Takviminin olusturulmasi ve bagli tim
okul/ kurumlara ulastiriimasi ile devam etmistir.

Afyonkarahisar Milli  Egitim MuadurlGgu
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, tarihsel
gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Griin
ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi-kurum
disi analiz, o©rgltsel yapi, insan kaynaklari,
teknolojik dizey, mali kaynaklar, istatistiki
veriler, PEST analizi, GZFT analizi iceriklerinden
olusan Durum Analizi ile Gst politika belgeleri
tamamlanmistir.

Mevcut durum analizi béliminde paydas
analizi asamasinda Milli Egitim
Madarlugimazin faaliyetlerini iceriden ya da
disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen 1193
dis, 2193 i¢ paydasimiza online anketler
uygulanmis, veriler toplanmis ve analizler
olusturulmustur.

08 / 04 / 2014 Sali guni Afyon
Atatirk
Merkezinde Stratejik Yonetim ve Planlama Daire
Baskani Mehmet Baki OZTURK, Afyon Kocatepe
Universitesi  Yrd. Dog. Dr. Niliifer YORUK
KARAKILIC, il Milli Egitim Muduri Metin YALCIN,
Maarif Mifettisleri Baskani Etem GURSU, il Milli

Egitim Sube Mdidirleri, AR-GE gorevlileri,

Kocatepe Universitesi Kongre

merkez ve ilgelerimizden okul ve kurum
katilimiyla  “MEB  2015-2019
Stratejik Planlama, Yonetim ve Organizasyon”

muddrlerinin

egitimi gerceklesmistir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Ayrica il stratejik planlama siirecinde 24 Ekim 2014 tarihinde 3 glinlik “Afyonkarahisar
Egitiminde Hedef 2023” temali Stratejik Planlamanin siirecleri hakkinda teorik ve uygulamali
egitimler verilmistir. Egitime ilimiz Merkezinden 44, ilcelerimizden 54 olmak iizere toplam 98 kisi
katilmistir. Katihmailar il/ilce Milli Egitim Mudurliklerimizin ilgili Sube Mudiirleri, Okul/Kurum
yoneticileriyle il Milli Egitim Mudurligiindeki birim seflerinden olusmustur.

Stratejik planimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme
ve degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege YoOnelim calismasi tamamlanmistir. Hazirlanan
stratejik plan, bakanhgimizin takvimde yaptigi degisiklikler dogrultusunda degerlendirilmek lzere 12
Ocak 2015 tarihinde Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilmistir. Stratejik planin diizeltme, onay ve
yayimla ilgili is ve islemleri 31 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmistir.

Stratejik planlamanin basarisi ancak midurliglimuzin ve bagh birimlerin tiim calisanlarinin
plani sahiplenmesi ile mimkiin olacagl disiincesiyle stratejik planlama Afyonkarahisar Milli Egitim
Mudirlugi icinde belirli bir birimin yada ekibin isi olarak gorilmemis, 17 ilge sube midiri,62
okul/kurum yoneticisi 30 6gretmen ve 42 sef/memurdan olusan akademik ve idari tum birimlerin
dogrudan katihmiyla Afyonkarahisar Milli Egitim Mudirligud misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda birim-alt birim stratejik planlari hazirlanmak suretiyle tim yetkililerin, idarecilerin ve
her dizeydeki personelin katkisi, ortak ¢cabasi ve destegi alinarak stratejik planlama tamamlanmistir.
Boylece stratejik plan hazirlamanin yani sira stratejik yonetim anlayisinin tiim Afyonkarahisar Milli
Egitim MudurlGgune yayginlastirilmasi amaglanmistir.

2015-2019 STRATEJIK PLAN
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurlagi

Afyonkarahisar Milli Egitim Mudurlugu Stratejik Planlama Ekibi

il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Planlama Ust Kurulu il Milli Egitim Mudiiri
baskanlginda birim amirlerinin katihmiyla ilgili valilik oluruyla belirlenmistir.

il Milli Egitim Midurliga Stratejik Planlama Ust Kurulu asagida belirlenen isimlerden
olusturulmustur.

1: Afyonkarahisar Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurul

Ad Soyadi

Metin YALCIN il Milli Egitim Midiri Kurul Bagkani

Halil SEVGi Maarif Miifettisleri Bagkani Ust Kurul Uyesi

Fatih AKCIL il Milli Egitim Midir Yardimcisi Ust Kurul Uyesi

Musa DINCGEZ il Milli Egitim Midir Yardimcisi Ust Kurul Uyesi

Mevliit CINAR il Milli Egitim Midiir Yardimcisi Ust Kurul Uyesi

Ayse GUNER

Muammer DEMiRCAN

Giirbiiz BIDIK
Mustafa AKCIL
Hikmet TUNCER

Mustafa KOCAK

Mehmet Hiiseyin BEBER

A. Fevzi OZDEMIR

Sadik AVCI

Ebubekir BOZKURT

Sube Mudiru
Sube Muduri
Sube Muduri
Sube Mudiru
Sube Muduri
Sube Mudiru
Sube Mudiru
Sube Muduri
iscehisar ilge Milli Egitim Md.

Cobanlar ilge Milli Egitim Md.

2015-2019 STRATEJIK PLAN

Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi
Ust Kurul Uyesi

Ust Kurul Uyesi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

2-Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Planlama Ekibi

Ad Soyadi

Bahri TURUNC

Yusuf ALi CANCA

Omer BOZDAG
Yasar KALE
Hiilya TEKE
Ugur TOZAN
Hakan CALLI
Nuri GZGELIK

Yildiray SARK

Omer YALINKILIG
Nuran YESILKAYA
siikrii AYDOGAN

Ugur DEMIRKOL

Yalg¢in DUZCU

Hakan OZKAN

Sadiye CANDAN
Mustafa YILMAZ

Mehmet CETINKAYA

Fehmi CAKIR

Muzaffer KARATAS

Mudur Bas Yardimcisi
Mudir Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Okul Madirt

Okul Muduri

Okul Madirt

Okul Mudara

Okul Mudurt

Okul Muduri

Okul Madirt

Mudur Yardimcisi

il MEM Sef
il MEM Sef
il MEM Sef
il MEM Sef
il MEM Sef
il MEM Sef
il MEM Sef
il MEM Sef
il MEM Sef

Ogretmen

2015-2019 STRATEJIK PLAN

AR-GE
AR-GE
AR-GE
Kamil Miras Anadolu Lisesi

Asim Kocabiyik Anaokulu

Afyonkarahisar Emir Murat Ozdilek
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Selguklu ilkokulu
Stimer imam Hatip Ortaokulu
Orugoglu ilkdgretim Kurumu
Stileyman Demirel Fen Lisesi
Atatiirk ilkokulu
Temel Egitim Hizmetleri
insan Kaynaklari Yonetimi
Din Ogretimi Hizmetleri
Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Ortaogretim Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Kocatepe Anadolu Lisesi

Koordinator

Koordinasyon
Uyesi
Koordinasyon
Uyesi

SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi
SP Ekip Uyesi

SP Ekip Uyesi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurlagi

B. STRATEJiK PLAN MODELI

Bakanlhgimiz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile egitim dnceliklerinin

plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik
Vizyonu temelinde egitimin ¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz

alir nitelikte olusturulmustur.

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Ust Politika
Belgeleri*

Sekil: SP Temel Yapi

Stratejik Plan Olusum Semasi

Merkez Birim
Onerileri

iL MEM
2015-2019
Stratejik
Plani

2015-2019 STRATEJIK PLAN

il MEM Onceki
Stratejik Plani

MEB Durum
Analizi Raporu
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.3 Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurlugi

IKINCI BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIZzi

2015-2019 STRATEJIK PLAN
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

A. TARIHSEL GELiSIM ( AFYONKARAHISAR iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU)

Afyonkarahisar bilinen eski yerlesim yerlerinden biridir. Tlrklerin Anadolu’ya yerlesme
surecinde Selguklulara bagh ilk beyliklerden biriside Sahip-Ataogullaridir. Beyligin kurucusu Sahip-Ata
Fahrettin Ali Bey Selguklu vezirlerindendi. O zamana kadar Karahisar denilen sehre onun adina
izafeten Karahisar-1 Sahip denmistir. Trkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna kadar Afyon, Osmanlinin
Anadolu Beylerbeyligine bagh bir sancak olarak kalmistir.1917 yilina kadar Hiidavendigar(Bursa)
Livasina bagli sancak idi.

Osmanli donemine kadar ki stire zarfinda Anadolu Selcuklu ve Beylikler donemindeki
medreselerden biride Kale(Hisarardi) Medresesi adinda Afyon ilinde kurulmustur. Kalenin batisinda
sehrin dis mahalleri arasinda VII/XIll yy. in 2.yarisinda yaptiriimistir. Anadolu Selguklu déneminde yer
alan 10 medresenin biride Afyon ilinde bulunmaktadir.

Osmanl doneminde ilkogretim yani Sibyan okullari hemen hemen her mahallede mevcut idi.
Sibyan ve Mekteb-i ibtidayi bitirenler ortadereceli medreselere gitmeye hak kazaniyorlardi. istanbul
disindaki medreseler genel olarak orta derecede oldugundan Afyon’daki medreselerde orta
dereceliydi. Yiiksekdgrenim igin 6grenciler istanbul veya cevresindeki yiiksek dereceli medreselere
giderlerdi. Osmanli Doneminde Afyonda bilinen 17 Sibyan Mektebi ve 6 Medrese bulunmaktadir.

Osmanli’da egitimde yenilesme dénemiyle birlikte 1839 yilinda Ristiyeler agilmaya
baslanmistir. Egitim sistemimizin diizenleme isleri ile ilgili ilk calisma Tanzimat Fermani’nin ilaninda
bir yil 6nce 1838 yilinda Meclis-i Umur-1 Nafia oldugu séylenebilir. Egitim alaninda gerekli islahati
gerceklestirebilmek icin Gegici Maarif Meclisi 1845 yilinda kuruldu.1869 yilinda Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi yayinlandi. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi bes béliimden ve 198 maddeden
olusmaktadir.

Afyon’da bulunan okullar nizamname ¢ergevesinde calismalar ylrGtip gerekli i1slah ¢alismalari
yapmistir. Buna bagl olarak 20 Sibyan Mektebi,9 Medrese ve 5 Riisdiye (Afyon Risdiyesi, Bolvadin
Risdiyesi, Sandikh Erkek Rasdiyesi, Sandikli Kiz Risdiyesi, Aziziye(Emirdag) Risdiyesi) acilmistir.
Ayrica Cumhuriyet donemine kadar Afyon’da acilan diger okullar; Eytam Mektebi(Yetim
Okulu),0smaniye inas(Kiz) Mektebi, Mecidiye inas(Kiz) Mektebi, Merkez Kiz Mektebi, Ulucami Kiz
Mektebi, Birinci Ana Mekteb, ikinci Ana Mekteb, ikinci Ana Mekteb, imam Hatip Mektebi, Sanayi
Mektebi ‘dir.

Sibyan ve Mekteb-i Riisdiyelerin cogalmasiyla birlikte bu okullarin 6gretmen ihtiyacini karsilamak
icin 16 Mart 1848 yilinda istanbul’'un Fatih Semtinde Dariilmuallimin(Ogretmen Okulu) adli okul
acildi. Daha sonra bu okullardan Vilayet merkezlerinde de agilmaya baslandi. Afyon’da agilan
Dartlmuallim okullari sunlardir.

Bir yillik Dartilmuallim okulu 1907, iki yillik Mariimuallim okulu 1910, Ug yillik Dariimualim Okulu
1911 ve, Dort yillik Dardlmuallim okulu 1913-1915 yillarinda acgilmustir.

Ortadgretimin diizenlenmesiyle birlikte Afyonkarahisar Sancaginda da riigdiyelerin yaninda
idadilerinde acildigi gorilmektedir. 1870 yilinda agilmis olan riisdiye’ye idadi ilave olarak Karahisar-i
Sahip idadisi(Afyon Lisesi) halini almistir. Afyon Riisdiyesi 1870 yilinda agilmistir. ilk muallimi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Abdiilkadir Efendidir.1894 yilinda Afyondaki riisdiye idadiye tahvil edilmesiyle Afyon’da ilk idadi
hizmete girmis olup bu tarihten itibaren riisdiye ile birlikte ayni binada 5 senelik idadiye ye
cevrilmistir. idadinin ilk kadrosunda 5 6gretmen, 61 dgrenci ve iki hademe bulunuyordu.5 yillik olan
idadiyenin ilk 3 sinifi riisdiye,2 sinifi da idadi kismina aitti.1897-98 ders yilinda 80 6grencisi 2
hademesi vardi. Okul 1921-22 yilinda 9 yillik sultaniye ye cevrilmistir. Okul 1932 yilindan itibaren lise
olarak egitime devam etmistir.

15 Temmuz 1921 tarihinde Ankara’da toplanan Maarif Kongresi ile egitim 6gretimde Ulkede
yeni yapi kazandirmaya kazanilmaya ¢alisiimistir. Bunun sonucuna bagl olarak 3 Mart 1924 tarihli
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanunlarla birlikte Afyon ili Cumhuriyet donemindeki egitim
ogretim seferberliginde 6n siralarda yer almistir.

ilkégretim: ilkokullarda Gelisme

E K T E K T

86 148 34 182 6127 1237 7364
138 208 43 251 8953 4170 13123
214 280 66 346 12955 4767 17722
270 421 100 521 18087 9344 27431
369 606 118 724 23412 13047 36459
546 1976 502 2478 45152 35869 81021
593 - - 2853 - - 83702
616 - - 2773 - - 81278
619 - - 2807 - - 66695

ilkokullarin Dagilimi

Yillar

1926-27 - - 86

138 - 138

1939-40 133 81 214

1944-45 132 138 270

1949-50 238 131 369

1971-72 546 - 546

ilimizde ki Afyon Lisesi bélge lisesi olarak hizmet vermistir. Afyon lisesini takip eden ilkokulumuz
1945 yilinda Bolvadin ortaokul olarak agilan ve 1957 yilinda Bolvadin Lisesine donlistirilmustar.
Ayrica 1966 yilinda Dinar Lisesi, Emirdag Lisesi ve 1967-68 yilinda Sandikh Lisesi 1969-70 yilinda Suhut
Lisesi, Cay Lisesi 1971-72 yilinda Sultandagi Lisesi acilmistir.

ilcelerde ortaokullarin agilmasiyla merkezde Afyon Lisesinin orta kismi ikiye béliinerek 1966-67
yilinda Semseddin Karahisari ortaokulu 1970-71 yilinda bu okulda etmeyerek Merkez Ortaokulu
acilmistir. ilimizde teknik egitim faaliyetleri Sanayi Mektebi olarak baslamis olup 1943-44 6gretim
yilinda Afyon Sanat Enstitlisti 1947 yilinda bina ve atélyelerinde faaliyete baslamistir. Buna ilaveten
1965 yilinda Bolvadin yapi Enstitlisi, kiz teknik 6gretimi olarak 1939-40 yilinda agilan Ali Cetinkaya Kiz

2015-2019 STRATEJIK PLAN

17



Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Enstitlsq, ikinci olarak 1964-65 6gretim yilinda Sandikli Kiz Enstitlis(i,1965-66 6gretim yilinda Sandikli
Kiz Sanat Okulu,1969-70 yilinda iki devreli Sandikli Kiz Enstitlistine ¢evrilmistir.

Ayrica 1967-68 yilinda Bolvadin Kiz Sanat ortaokulu, Emirdag Kiz Sanat Ortaokulu agilmistir. ilk
defa Afyon Lisesine bagl olarak acilan Ticaret ve Aksam Ticaret Liseleri 1963-64 yilindan itibaren
Afyon Ticaret Lisesi adiyla mistakil bir okul haline getirilmistir.1966-67 6gretim yilinda Cumhuriyet
ilkokulunun bir katinda faaliyet gésteren Afyon Kiz ilk Ogretmen Okulu 1971-72 yilinda itibaren erkek
o6grencide almaya baslamis ve 1973 yilinda kendi binasina tasinmistir.

1966-67 6gretim yilinda acilan Afyon imam Hatip Okulunu 1969-70 yilinda Bolvadin imam Hatip
Okulu faaliyete lise olarak baslamistir.

Ortadgretim ve Mesleki Ogretim

Ortadgretim 1.Devre

Yillar
K E T
1 36 - 344 344
2 2 2 92 94
3 18 118 806 924
7 33 589 2337 2926
30 212 2410 11736 14146
33 271 2464 9115 11579
Ortadgretim ve Mesleki Ogretim
Ortadgretim 2.Devre
Villar
K E T
1 18 33 585 618
2 116 558 832 1390
6 217 911 1626 2537
7 197 984 1909 2893
519 138 13798 20936
23 428 4631 9477 14108
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Afyonkarahisar il Milli Egitim MadurlGgi

N
|\

1973 Yili itibariyle Afyon ilinin Ortaégretim Kurumlari

1 6 1 1 2 1 1 1
1 3 1 1 - - 1 1
1 - - - - - - 1
- 3 - - - - - -
1 3 - 1 - - - -
1 4 - 1 - - - -
- 2 - - - - - -
1 4 - 1 - - - -
- 3 - - - - - -
1 3 - - - - - -
1 2 - - - - - 1

Afyonda Halk Egitim Merkezi 1961 yilinda ilk defa olarak Atatiirk ilkokulunun bahgesinde 4 adet
barakada faaliyete baslamistir. Diger ilcelerimizde ise ilk defa 1968 yilinda Bolvadin ile baslamis ve
diger ilgelerimizle devam etmistir.

3 Temmuz 1992 yilinda ilimizde Afyon Kocatepe Universitesi kurulmustur. ilimiz halen 955 kurum
7831 6gretmen ve 135446 6grencisiyle egitim 6gretime devam etmektedir.(Kaynak: Afyon Egitim
Tarihi; Kadir KILIC-Afyon Lisesi Yayinlari 1998)

Cografyasi Sanayi —Turizm- Ticaret —Tarim

Afyonkarahisar ili, Ege bdlgesinin dogusunda yer alir. i¢ Bati Anadolu esiginin orta derecede
yukseklikteki daglari ile bu daglar arasinda yer alan dar ve genis ovalardan meydana gelmistir. Genel
olarak il sinirlari icinde arazi parcalanmis bir plato gériinimiindedir. Arazinin pargalanmasina;
Masiflerin tersi yerlerde meydana gelen kivrimlara gesitli yon verilmesi, kivrimlarin volkan topraklari
ile ortlilmis olmasi, volkanik topraklarin dis kuvvetlere karsi dayaniksiz olusu sebep olarak
gosterilebilir.

Osmanli Devletinin son dénemindeki idari yapilanma biiytk 6l¢tide Cumhuriyet donemindeki
idari yapilanmaya da temel teskil etmis ve Karahisari sahip, Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan
sonra olusan yeni idari taksimatta Afyonkarahisar adiyla Vilayet olmustur. Afyonkarahisar vilayeti bu
tarihte; Merkez, Emirdag, Bolvadin, Dinar ve Sandikli adiyla 5 kaza, 12 kasaba ve 482 koyden
mitesekkildir. Daha sonra 1946 yilinda Suhut, 1953 te Sincanh, 1958 de Cay ve Sultandagi, 1959 da
ihsaniye ve Dazkiri kazalar olusturulmustur. 1987 yilinda Basmakgi, 1988 yilinda Bayat, 1990 da
Hocalar, Kiziléren ve iscehisar, 1991 de Cobanlar ve Evciler ilce olarak teskilatlanmistir.

Hayvancilik ilimizde gelismis olup biiyiik ve kiiciikbas hayvanciligin yaninda, Dazkiri ilgesinde
aricihk, Basmakgi ilcesinde ise Tavukguluk ve yumurta Ureticiligi Tirkiye pazarinda énemli bir yer
tutmaktadir. Ayrica Lokum ve Sucuk imalatinda da Ulkemizde ilimizin cok 6nemli bir yeri vardir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Afyonkarahisar il olarak genelde go¢ veren iller arasinda yer almasina ragmen,1985-1990
yillari arasinda % -37,7 gog verirken, son yillarda bu oran dismekte ve 1995-2000 yillari arasinda gog¢
orani % -22,5’a gerilemistir. TUIK verilerine gore ilimiz 2013 yilinda net gé¢ hizimiz -6,48 olarak
gerceklesmistir. ilimizde il Gelismislik Siralamasi (IGE) 2010 yilinda 39. siradayken 2102 yilinda 34.liige
yiikselmistir. illerin finansal gelismislik diizeyine ise 28. sirada bulunmaktadir. 2011 yilina gére kisi
basi yillik gelir miktar1 11.199 $ dir.

illerdeki Gelismislik Seviyesine iliskin Temel Bulgular
illerdeki gelismislik seviyesini dlcmeye yénelik olusturulan endekste iktisadi faaliyete iliskin veri sayisinin fazla
oldudu ve séz konusu verilerin gelismislik seviyesini giicli bir sekilde acikladig gériilmektedir. Bu nedenle, IGE
genel olarak illerdeki ekonomik aktiviteye paralel bir seyir izlemektedir. 2012 yili icin olusturulan endeks
sonuclarina giire ilk iic sirada Istanbul, Ankara ve izmir yer almaktadir. Bu illeri Antalya, Bursa, Kocaeli ve Mugla
takip etmektedir. Doju Anadolu Bdlgesi illerinden Agri, Ardahan ve Hakkari ise endekste son 3 sirada

bulunmaktadir.

Illerin Gelismislik Endeksi Siralamasi (2012)

1 istanbul 36,56 18 Balikesir 0,49 35 Erzurum -0,91 52 Corum -1.48 69 Yozgat -2.28
2 Ankara 12,54 19 Samsun 0,43 36 K. Maras -0,96 53 Ordu -1,55 70 Bayburt -2.34
3 lzmir 8.84 20 Manisa 0.39 37 Diizce -0,96 54 Aksaray -156 71 Kars -2.39
4 Antalya 685 21 Aydin 0,37 38 Karabiik -0,97 55 Erzincan -1,57 72 Tunceli -2,47
5 Bursa 4,14 22 Hatay 0,37 39 Usak -0,98 56 Artvin -1.62 73 Sirnak -2,54
6 Kocaeli 3,40 23 Isparta 0.23 40 Kirikkale -1,01 57 Osmaniye -1,63 74 Bingdl -2.67
7 Muigla 264 24 C(anakkale 0,13 41 Diyarbakir -1,05 58 Kastamonu -164 75 Siirt -2.72
8 Adana 2,09 25 Yalova -0,05 42 Bilecik -1,06 59 Giresun -1,71 76 Igdir -2.91
9 Konya 2,07 26 Bolu -0,09 43 Karaman -1,08 60 Nigde -1.73 77 Mus -2.98
10 Gaziantep 1,79 27 Edirne -0,24 44 Rize -1,10 61 Batman -1.80 78 Bitlis -3,02
11 Eskisehir 1,74 28 Elazig -0,51 45 Sivas -1,12 62 Sinop -1,84 79 Agn -3,02
12 Denizli 1,28 29 Kiitahya -0,54 46 Burdur -1,18 B3 Mardin -1,.86 80 Ardahan -3,04
13 Mersin 1,26 30 Zonguldak -0,56 47 Sanhurfa -1.29 64 Kilis -1,97 B1 Hakkari -3,15
14 Kayseri 117 31 Kirklareli -0,64 48 Bartin -1,43 65 Cankin -1,98

15 Trabzon 0,76 32 Malatya -0,77 49 Kirsehir -1.44 66 Van -2,16

16 Tekirdad 0,65 33 Nevsehir -0,89 50 Amasya -1,47 67 Gumishane -2,19

17 Sakarya 0,52 34 Afyon -0,90 51 Tokat -1,47 68 Adiyaman -2.22

Not: IGE degerleri illerin "0 etrafindaki gelismislik dagiimine yansrtmakta olup negatif dederler herhangi bir olumsuzludu ifade
etmemektedir.
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IGE.10 IGE.12 Degisim i

IGE.10 IGE.12 Degisim I

IGE.10 IGE.12 Dedisim

Nevsehir 41 33 f§ 8 |Konya 10 9 7 1 |Tekirdag 15 16 % -1
Kirikkale 47 40 4 7 |Denizi 13 12 & 1 Sakarya 16 17 &% -1
Tokat 58 51 4 7 |Erzurum 36 35 A 1 |Balkesir 17 18 § -1
K.Maras 42 3 4 6 |Sivas 46 45 1 1 [|Canakkale 23 24 Yy -1
Krsehr 55 49 § 6 |[Batn 49 48 ' 1 Im
Afyon 39 34 4 5 |[Nigde 61 60 A 1 IMersin 11 13 & -2
Cankiri 70 65 4 5 |lstanbul 1 1 = 0 [Manisa 18 20 & -2
Trabzon 19 15 A 4 JAnkara 2 2 = 0 JHata 20 22 =2
Kiitahya 33 29 A 4 |izmir 3 3 = 0 [8olu 24 26 Y -2
Ordu 57 53 A 4 |Antalya 4 4 = 0 |Edirne 25 27 Yy -2
Kilis 68 64 J1 4 |Bursa 5 5 = 0 |bizce 35 7Yy -2
Samsun 22 19 1 3 JKocaeli 6 6 = 0 [Amasya 48 50 % -2
Isparta 26 23 A 3 |Muga 7 7 = 0 [Yozgat 67 69 & -2
Elazi§ £ 28 J1 3 |Adana 8 8 = 0 [Hakkari 7t 8l Y -2
Bilecik 45 42 71 3 |Kayseri 14 14 = 0 [Kirklareli 28 31 y§ -3
Giresun 62 59 A 3 |Aydn i | 2l = 0 |Sanlurfa a4 47 Yy -3
Kars 74 71 A 3 |Malatya 32 32 = 0 |Sinop 59 62 % -3
Mus 80 77 1 3 |Van 66 66 = 0 JAdiyaman 65 68 Yy -3
Bam = ol = 5o o Jre TR
Yalova 27 25 A 2 |igdr 76 76 = 0 |Erzincan 51 5 & -4
Diyarbakir 43 41 A 2 |Zonguldak 29 30 4 -1 |osmaniye 52 57 4 5
Corum 54 52 71 2 |Karabik 37 38 %y -1 [Kastamonu 53 8 & 5
Aksaray 56 54 A 2 |Batman 60 61 %y -1 JArtvin 50 56 8§ -6
Gumishane 68 67 A 2 |Sirnak 72 73 % -1 |Burdur 38 46 4 -8
Mardin 64 63 J1 1 |Bingdl 73 74 Y -1 |U$ak 30 33 § -9
Bayburt il 70 A 1 |gitlis 77 78 % -1 |Karaman 3¢ 43 § 9
Ardahan 81 80 A 1 |Adn 78 79 % -1 [Tunceli 63 72 4 9

*Tablolar Tiirkiye is Bankasi iktisadi Arastirmalar Boliimiiniin Subat 2014 Raporundan

Alinmistir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

B. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

Afyonkarahisar Milli Egitim Mudurligiinin birimler bazinda gorev ve sorumluluklari Millf Egitim
Bakanhigi il ve ilge Millf Egitim Miidirliikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir:

Yasal Yiikiimlulikler ve Mevzuat Analizi

Genel Dokiimanlar 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
652 KHK

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

28471 Sayil RG yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mid(rliikleri
Yonetmeligi

Birimlerin Yasal Yiikiimliiliikleri (Gorevleri)

BiRiM 1 YASAL YUOKUMLULUK (GOREVLERI)

Ozel Biiro:

a) Yazili ve gorsel basinla ilgili is ve islemler,

b) Mesleki 6rgitler ve diger sivil toplum kuruluslariile iliskileri yuratmek,

c) Vatandas memnuniyetinin artiriimasina yonelik ¢alismalar yapmak,

¢) Bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,
d)Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yénlendirme isleri,
e) Protokol is ve islemlerini yiriitmek.

Diger Gorevler:

f) MEB ilgili birimleri gindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

g) Milli Egitim Madarianidn verecegi diger isler,

h) Sivil Savunma ile ilgili is ve islemler.

Ozel Biiro

BiRIM 2 YASAL YUOKUMLULUK (GOREVLERI)

Maarif Miifettisleri Baskanhg::

a) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

b) Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalari izlemek, degerlendirmek,

c)Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
¢)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
d) izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

e)il/ilce Milli Egitim MUdirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiritmek,

f)il Milli Egitim Midirl harig yénetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini ylrttmek,

g)inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yliriitmek,
g)Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
h)Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistiriimesinde rehberlik calismalari yapmak,

1) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve galismalar yapmak.

Diger goérevler:

j) MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

k) Milli Egitim Mudiriniin verecegi diger gorevler.

Maarif Miifettisleri Bagkanlhgi
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Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Midiirliigii

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gérevler

1) Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberlerini hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yurutiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galismalari yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kaltlirinl ve 6grenme stireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yliriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gérevler

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatiimasi ve donistirilmesi islemlerini yaritmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara
gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yurutilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak.

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin ylratilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatihlik ve burslulukla ilgili islemlerini yiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yuritmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yliritmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuritilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim-0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

BiRiM 4 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Temel egitim hizmetleri:

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galismalar yapmak,

b) ilkdgretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.
Diger Gorevler:

1.Yetistirici Sinif Uygulamalari ile ilgili islemler

2.TEFBIS is ve islemleri

3.23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinlikleri

4.MEB ilgili birimlerinin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi
5.Milli Egitim MudUrinan verecegi diger isler

Temel Egitim
Sube Miidurliiga

BiRiM 5 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Ortadgretim hizmetleri:

a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yiksekodgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
Diger gorevler:

1. MEBiileilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapiimasi,

2. Milli Egitim Mudirinin verecegi diger isler.

Ortadgretim
Sube Miidurliiga

BiRiM 6 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
£ Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:
?qu - a) Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
: = b) 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
;':; 5 c) Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
@S Diger gorevler:
g % 1. il Mesleki Egitim Planlama Kurulu ile ilgili calismalar,
E "% 2. Acik Mesleki Egitim Lisesi ile ilgili is ve islemler,
4 3. MEB ileilgili birimlerin gindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
S 4. Milli Egitim Madarinin verecegi diger isler.

BiRiM 7

o Din Ogretimi Hizmetleri:
Q a) Din Kiiltrd ve Ahlak Bilgisi dersi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
) b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
.g —; c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.
go 'g Diger gérevler:
0 = 1. Acik Imam Hatip 6grencileriile ilgili is ve islemler,
-g 2. MEB ileilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
3. Milli Egitim Mudurinin verecegi diger isler.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:
a)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
¢alismalar yapmak,
c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
¢) Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylriutmek,
d) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,
f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
g) Madde bagimhhg, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,
1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve &zel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak.
Diger gorevler:
1. Oziirli ve korunmaya muhtag cocuklarin sinav miiracaatlari ve sinavlarinin yapilmasi ile ilgili is ve
islemler,
2.MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
3.Milli Egitim Midurinin verecegi diger isler.

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Hayat Boyu Ggrenme Hizmetleri:

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kilturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yaritmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylrtitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yuritmek.

Diger gorevler:

1. ISKUR ile ilgili is ve islemler.

2. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve il istihdam ve Mesleki Egitim Yiritme Kurulu ile ilgili
caligmalar,

3. MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

4. Milli Egitim MUdUranan verecegi diger isler.
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Ozel Ggretim Kurumlan Sube Miidirliigii

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri:
a) Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiritiilen ézel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

¢) 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir,

nakil ve diger is ve islemlerini yiritmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

e) Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yuriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ylriitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yliritmek,

8) Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek,
1) Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiritmek.

Diger gorevler:

1. MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

2. Milli Egitim Mdrinin verecegi diger isler.

Hukuk Sube Mudurlagi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Hukuk Hizmetleri:
a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yirtitmek,
b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil
etmek,
c) Dava ve icra islemlerini ylritmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiratmek,
e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
f) AdIT ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek,
g) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,
g) idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,
h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere géris bildirmek.
Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2. Milli Egitim MidUrunin verecegi diger isler.
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insan Kaynaklari Sube Miidiirligi

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

JMLULUK (GOREVLERI)

insan Kaynaklari Hizmetleri:

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yuritmek,

c) il/ilce dzliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yuriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiriitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri ylriitmek.
Diger goérevler:

. Muhasebe ve Gergeklestirme Goérevlisi,

. Ek ders Ucret onaylari ile ilgili is ve islemler,

. Ders disi egzersiz onaylari ile ilgili is ve islemler,

. Iscilerle ilgili is ve islemler.

. Personel kimlik kartlari ile ilgili is ve islemler

. MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

. Milli Egitim Muduriniin verecegi diger isler.
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miduirliigii

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiritmek,

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gilivenligini saglamak,

c) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek,

¢) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayal uygulama
projeleri gelistirmek ve ylriatmek,

e) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i ¢6zimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

f) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek
surdirilebilir is sureglerine déntsimiini saglamak,

g) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

h) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini ydnetmek,

1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

i) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

j) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oéziimler Gretmek,

[) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylriatmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiriatmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
p) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiriitmek,

r) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yariitmek.

Diger gorevler:

1. MEB ileilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

2. Milli Egitim Mdiriniin verecegi diger isler.

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigu

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Destek hizmetleri:
a) Yayin faaliyetlerini yiritmek,
b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
c) Ucretsiz ders kitabi temini projesini yiriitmek,
¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,
d) Depo is ve islemlerini yuriitmek,
e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,
f) Yemekhane is ve islemlerini yiritmek,
g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
g) Doner sermaye is ve islemlerini yuritmek,
h) Temizlik, givenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini ylritmek,
i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylritmek,
j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.
Diger goérevler:
Tasimali Egitim ile ilgili is ve islemler,
Kantin ihale ve denetim isleri,
Arag ve sofor gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemler,
MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
Milli Egitim MuduUrinin verecegi diger isler.
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insaat ve Emlak Sube Miidiirluigii

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

insaat ve Emlak Hizmetleri:

a) Yapim programlariile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gére karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yliritmek,
¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiritmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yuriitmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlarailiskin is ve islemleri yiriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
ylriatmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylriatmek,
h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Bagkanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluglarina yaptiriimasina iligkin is ve islemleri yuritmek,

i) Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri ylriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirlG okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
ylratmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
ylriatmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

o) Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel Gzerinden kiralama
karsihg yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptiriimasina iligkin is ve islemleri yiritmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanlhga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yaratmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiritilmesine iliskin is ve islemleri
ylriatmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Diger goérevler:

1. Enerji Birimi

2. MEB ileilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

3. Milli Egitim Midiriiniin verecegi diger isler.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Strateji gelistirme hizmetleri:
a) il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) il/ile stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
c) Hiikimet programlarina dayal eylem plani ile ilgili isleri ylritmek,
¢) Kalkinma planlari ve yillik programlar ile ilgili islemleri yiriitmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, bilitgce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
f) Bitge ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,
g) Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiritmek,
i) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiriitmek,
k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yuriitmek,
I) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
m) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,
n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar icin belirlenen performans olgitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans ol¢iitleri gelistirmek ve uygulamak,
o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sureglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiritmek,
0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylirtitmek,
p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
r) ilge Milli Egitim mudurliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici calismalar yapmak,
s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2. Milli Egitim Mudurinun verecegi diger isler.

Strateji Gelistirme Sube Mudurliigii

Kurullar, Komisyonlar ve Gorevleri
Kurullar

il milli egitim mudirliiklerinde, il istihdam ve mesleki egitim kurulu ile il milli egitim disiplin kurulu
olusturulur.
- il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ilgili diger mevzuat
cercevesinde olusturulur.
- il Milli Egitim Disiplin Kurulu, 24/10/1982 tarihli ve 17848 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Disiplin
Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine gore olusturulur.
-ilge Ggrenci Disiplin Kurulu, 01/07/2015 tarihli ve 29403 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligl Ortaégretim Kurumlari Yonetmeliginin 199. Maddesine gore olusturulur.
-il Ggrenci Disiplin Kurulu, 01/07/2015 tarihli ve 29403 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligl Ortaégretim Kurumlari Yonetmeliginin 201. Maddesine gore olusturulur.
-Ogrenci Ust Disiplin Kurulu, 01/07/2015 tarihli ve 29403 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 203. Maddesine gore olusturulur.
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Komisyonlar

1-il Milli Egitim Danisma Komisyonu

il Millt Egitim Danisma Komisyonu, 18/11/2012valinin baskanliginda, egitimden sorumlu vali
yardimcisi, il millt egitim mudura, belediye baskani, il 6zel idaresi genel sekreteri, rektér, varsa egitim
fakiltesi dekani, bir il milli egitim midir yardimcisi, il egitim denetmenleri baskani, ilge millf egitim
mudurlerinin kendi aralarindan sececekleri bir temsilci, il genel meclisince secilen iki Gye, il idare sube
baskanlarindan vali tarafindan secilecek iki middr, ilde en fazla tiyeye sahip isci ve kamu calisanlari
sendikalarinin baskanlari, en fazla lGyeye sahip meslek ve sanayi odalari baskanlari, disaridan bitirme
sistemine kayitl 6grenciler hari¢ 6grenci sayisi en fazla olan ilkokul, ortaokul ve lise dlizeyindeki iki
okulun midirleri ve 6gretmenler kurulunca segilecek ikiser 6gretmen, ayni okullarin okul disiplin
kurulunca secilecek ikiser 6grenci ve okul aile birligi yonetim kurulunca segilecek ikiser 6grenci velisi,
bir halk egitim merkezi midird, rehberlik ve arastirma merkezi midrd, 6grenci sayisi en fazla olan
ozel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise diizeyindeki birer okulun mudiri ve bu okullarin 6gretmenler
kurulunca segilecek birer 6gretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca segilecek birer 6grenci ve
okul aile birligi yonetim kurulunca segilecek bir 6grenci velisinden olusur.

Secimle belirlenen lyeler, her égretim yili icin Eyliil ayinda belirlenir. Uyeligi sona erenler, yeni
Uye segilinceye kadar gorevlerine devam ederler. Komisyon, liye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile
toplanir, oy ¢oklugu ile karar alir ve kararlari tavsiye niteligindedir.

il milli egitim danisma komisyonu, egitim ve 6gretim hizmetlerinin il diizeyinde
sirdirldlmesinde karsilagilan sorunlar hakkinda milli egitimin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda ¢6ziim onerileri hazirlar ve egitim ve 6gretim hizmetlerinin toplumsal ihtiyaclara cevap
vermek Uzere gelistiriimesine esas olacak ilke ve yontem onerilerinde bulunur.

il milli egitim danisma komisyonu, il milli egitim mudurinin teklifi ve baskanin ¢agrisi tizerine
biri 6gretim yilh basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak tzere yilda en az iki defa toplanir.
Komisyon toplantisi dncesinde il milli egitim mudird, komisyon toplantisi sonrasinda ise komisyon
baskani gerekli gordigi konularin birimlerce incelenmesini isteyebilir. Toplanti glindemi il millf egitim
midiriince tespit edilir ve toplanti glininden en az 15 giin 6nce Uyelere gonderilir. Komisyon,
toplanti sirasinda liye tam sayisinin Ugte birinin yazili istegi (zerine yeni glindem maddeleri
gorisebilir.

2-il/ilge Milli Egitim Komisyonu

il milli egitim komisyonu,18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri ydnetmeliginin 25.maddesi geregi; il milli egitim
midirinin baskanliginda, il milli egitim muadarince gorevlendirilecek bir midir yardimcisi ile bir
sube mudur(, il egitim denetmenleri baskani, il merkezinde bulunan en fazla 6grencisi bulunan okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin maddirleri ile bunlarin
ogretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen, rehberlik ve arastirma merkezi midiri ve koyde
calisan g 6gretmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul dncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise
kurumlarinin mudurleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusur.
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il Milli Egitim Komisyonunun Gorevleri

il milli egitim miidiirliiklerince alinan kararlar dogrultusunda somut ve uygulanabilir programlar

hazirlar ve onerilerde bulunur

b ilce milli egitim komisyonunca alinan karar ve yapilan &nerilerden uygun gériilenlerin il diizeyinde
uygulanmasini saglar, uygun bulmadiklarini il milli egitim danisma komisyonuna sunar
c Bakanlikca veya il midiriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi icerisinde incelenmesi istenen

konularda ¢alismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir.

ilce milli egitim komisyonu, ilge milli egitim midiriniin baskanliginda, ilge milli egitim mudiriince
gorevlendirilecek bir sube mudiird, en fazla 6grencisi bulunan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu
o0grenme egitim kurumlarinin midirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen ve kdyde
¢alisan Ug 68retmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul 6ncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin
middrleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusur.

ilce Milli Egitim Komisyonunun Gorevleri

il millf egitim miidiirliiklerince alinan ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda somut ve uygulanabilir

programlari hazirlar ve dnerilerde bulunur.

b Bakanlik, il mudirt veya ilge mudiriince minhasiran veya birimlerle isbirligi icerisinde incelenmesi

istenen konularda galismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir

Komisyonlar, il ve ilge milll egitim midarinin ¢agrisi Gzerine en az U¢ ayda bir Gye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonlarin toplanti giindemi il ve ilge milli egitim
midirlerince tespit edilir ve toplanti giiniinden en az 10 giin dnce Uyelere génderilir. ilde valinin, ilcede
kaymakamin goérusilmesini istedigi konular, bu siire icinde komisyonun glindemine ilave edilir.

Komisyon kararlarindan mevcut mevzuat hikimleri kapsaminda uygulanabilecek olanlar, il milli egitim
mudirinin teklifi ve valinin onayi Uzerine uygulamaya konulur. Mevzuat degisikligi yapilmasini gerektiren
konular ilgili Bakanlik birimine bildirilir.

Komisyonlar (yelerinden veya birim personelinden c¢alisma gruplari olusturabilir. Calismalarinda

birimlerden her tiirli bilgi ve belgeyi isteyebilir. Birimler komisyonlarin verdigi gérevleri gecikmeksizin yerine
getirmek zorundadir.
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C. FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Mudurligimizin faaliyet alanlari ve bu alanlarda Giretmis oldugu hizmetler asagidaki
gibi belirlenmistir;

Arastirma-Gelistirme Stratejik Planlama islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

1
2
3
4 Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
5 AR-GE Calismalari
6
7
N

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Faaliyet Alani 2 S.No Hizmetler

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Faaliyet Alani 3 S.No Hizmetler

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Donlstlirme Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuruttlmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

Egitim-Ogretim

Koordinasyon Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ogrenci Yatilihk ve Bursluluk islemleri

1
2
3
N
1
2
3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
4
5
6
7
8
9

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

10  Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

11 Okul Kayit Bslgeleri islemleri

12 ilistihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Faaliyet Alani 4 S.No Hizmetler

Halkla iliskiler 1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

2 Protokol is ve islemleri

3 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4 Ozel Biiro Hizmetleri

Faaliyet Alani 5 S.No Hizmetler
Yaygin Egitim 1 Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Koordinasyon 2 Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler

3 Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
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Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasinir Mal islemleri
4 Tasimal Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5  Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6  Okul Kantin islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
8 Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10  Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
11  Arsiv Hizmetleri
12 Déner Sermaye isleri
13 Sivil Savunma islemleri
14  Enerji Yonetimi ile ilgili Cahismalar
15 Bitge islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16  Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

Faaliyet Alan1 7 S.No Hizmetler

insan Kaynaklari

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri

iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri

Ozliik islemleri

Personel Odiil islemleri

Hizmetici Egitim islemleri

Personel Atama, Gérevlendirme ve Yer Degistirme islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri

Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin islemleri

Faaliyet Alani1 8

Hizmetler

Bilgi ve Teknik Destek

Mebbis ve e-Okul Modilleri Yonetimi

Bilgi islem ve Otomasyon isleri

Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalari Yonetimi

Sinav Hizmetleri

Faaliyet Alan1 9

Hizmetler

Yatirim Destek

Arsa Kamulastirmalari

Egitim Binalarinin Blylk ve K¢tk Onarimlarin Yaptiriimasi

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptirilmasi

Egitim Kurumlarinin Depreme Karsi Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir islemleri

olulslwNvikr|Zlus vl Zlolo Nloluslwls

Yapilarin Projelendirilmesi
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D. PAYDAS ANALIzZi
i¢ Paydaslar / Dis Paydaslar / Paydas Matrisi — Hizmet-Uriin Matrisi

Afyonkarahisar il Milli Egitim Midirliginin hizmet Uretim siirecinden etkilenen veya bu
streci etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar i¢ paydas; kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlar dis paydas; vizyona ulasabilmek adina gonlliliik esasina dayal
isbirligi yaptigimiz ortaklarimiz stratejik ortak; kanunla bagh oldugumuz, hicbir zaman
ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda oldugumuz ortaklar temel ortak; kurumun Urettigi
hizmetleri ve/veya mallari kullanan, alan ve bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlar
yararlanici, hedef kitle; kuruma Urlin ve hizmet sunan kisi, grup veya kurumlar tedarikgi olarak
tanimlanmistir.

Bu kapsamda anket hazirlanmis ve 01/10/2014 tarihinde www.arge03.org adresinden
duyurulmus olup 10/10/2014 tarihine kadar doldurulmasi istenmistir. i¢ paydas olarak calisanlarimiz,
dis paydas olarak velilerimiz ve ilimizdeki bitiin kurumlara, sivil toplum kuruluslarina bir yazi ile
duyurulup doldurmalari istenmistir. Ayrica midlrlGglimiz ana sayfadan yayimlanarak tim
paydaslarimiza duyurulmustur.

Paydas Goriisleri

Madarlugimazin Urettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek
18 i¢ paydas ve 57 dis paydas listelenmistir.

ic ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i seklinde
siniflandiriimistir.

ic ve dis paydaslarin Midirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yénlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verilen énem ve ayni
zamanda paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligini belirlemek icin Paydas Etki/ Onem
Matrisi dlizenlenmistir.

Afyonkarahisar Milli Egitim Muadarliginin Grettigi hizmetlerin hangi paydaslara yonelik
oldugunu belirlemek Gzere, Paydas/Hizmet Matrisi calismasi yapilmistir.

Dis Paydas Goriisleri; o
Dis paydas anketimize 1153 katilimci sorulari cevaplayarak

fikirlerini paylagsmislardir. Dis paydas anketimizde katilimcilara 22 soru bashgl altinda 51 soru
sorulmustur. Verilen cevaplarla ilgili bazi sonuglar grafik olarak plan igerisinde yer almistir.
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3000 6-Sizce; egitim sistemi icerisinde oncelik verilmesi gereken
okullar hangisidir
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7-Sizce; egitime iliskin en temel problemlere sahip
okullar hangisidir ?
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4 )

15-Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetlerine Egitim Hizmetlerinden Memnuniyet, 2013
iliskin genel memnuniyet diizeyinizi puanlayiniz

En yuksek iller %  Endugikiller %
Afyonkarahisar 889 482
Amasya 875 528
Sinop 875 577

’ *KAYNAK: TUIK Haber Biilteni / Say1: 18507 / 14 Nisan 2014
Egitim hizmetlerinden memnuniyetin en yiiksek

oldugu il Afyonkarahisar

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani, Tiirkiye
genelinde %69,7°dir. 11 diizeyinde bakildiginda egitim
hizmetlerinden memnuniyetin en yiiksek oldugu il
%88,9 ile Afyonkarahisar, en diigik oldugu il ise
Afyonkarahisar I| Milli Egitim Miidriiia AR-GE 2014 %48,2 ile Hakkari oldu.

ic Paydas Goriisleri; \ /

ic paydas anketimizde; katilimcilarimiza 38 soru
basligi altinda toplam 77 soru hakkinda fikirleri alinmistir. i¢ paydas anketimize katihm sayimiz
2193'tr.
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5-Sizce; egitime iliskin en temel problemlere sahip okullar
hangisidir ?

Gzel Okullar,
1%

nackulian / Ana
Simiflan
4%

Ozel Egitim
Okullan
2%

Afyonkarahisar 1 Milli Egitim MidGrliga AR-GE 2014

Sizce, son 5 yil icerisinde Miidirliiglimiziin
yaptig1 en basarih ¢alisma nedir ?

<*EKIP-ARGE-ADAP GiBi PROJELER
(AB, Bu Benim Eserim, Tiibitak...
++*Bir Fincan Kahve
“+*Okuma Saati
“»*Yonetici Atamalan
+*Fiziksel Mekan ve Bakim Onanm Gibi igler
“*Fatih projesi
“*4+4+4 Doniigiimleri

Afyonkarahisaril Milli Egitim Midarligi AR-GE 2014

Son 5yl igerisinde MidirlGgimiiziin yeterince basan
saglayamadigin disiindiiginiz ¢alisma nedir ?

-4+4+4 DoOnlsumleri

-Egitim Ogretimdeki Nitelik Sorunlari
-Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
-Yénetici Atamalari

-Fiziksel Yetersizlikler(Koy)

-Sosyal Faaliyetler

-Yerel Projeler

Afyonkarahisarll Milli EZitim MUduriugu AR-GE 2014

Anket disinda gerek toplanti gerek yoneticiler diizeyinde ikili degerlendirmeler sonucunda
paydas gorusleri sekillendirilmistir. Sekillendirilen paydas gorusleri dikkate alinarak SWOT analizi
bolimiinde yer verilmistir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. Teskilat Yapisi

14 Eylal 2011 tarihinde yurirlige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanhgl Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikmiinde Kararname ile Bakanlhigimizin merkez ve tasra teskilati yeniden yapilandiriimistir.

Bu vyapilandirmayla Bakanligimizin ve hizmet birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden
diizenlenmis; 32 olan hizmet birimi sayisi 17’'ye distrilmistir.

652 Sayili KHK’ya dayanarak hazirlanan ve midirliglimiz teskilat yapisini diizenleyen Milli Egitim Bakanhgi
il ve ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligine gére mudirligiimiz, milli egitim hizmetlerini;

Temel Egitim Sube Mudurluga,

Ortadgretim Sube MidurlGga,

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgu,

Din Ogretimi Sube MudiirlGga,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Midurliiga,
Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurliigi,

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midurliiga,

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu,

Hukuk Sube Mudurliga,

e insan Kaynaklari Sube Mudurligi,

e Destek Hizmetleri Sube Mudurltga,

e Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudirliga,
e insaat ve Emlak Sube Mudurligi,

Ve dogrudan il milli egitim midlrine bagh il egitim denetmenleri baskanligi ile sirekli kurul ve
komisyonlar eliyle yiritmektedir.

Ayrica MudurlGgimiz teskilati icinde yazil ve gorsel basin ve halkla iliskileri yilritmek, vatandas
memnuniyetinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak, bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine
ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini ylritmek lizere 6zel biro; 6zel bliroya bagh olarak sivil savunma
islerini yaratmek Uzere sivil savunma uzmanligi ve Merkez ilce hari¢ her ilcede ilce milli egitim muaduarlGga
bulunmaktadir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

Afyonkarahisar Milli Egitim Miidirliigi Teskilat Semasi

Teskilat Semasi
il Milli Egitim
Miidiirii

Sivil Savunma

Uzmant
Insan Kaynaklari Strateji Gelistirme Hukuk Hayat Boyu Ogrenme
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii

Ozel Egitim ve Rehb.  Ozel Ogrt. Kurumlart  Bilgi Islem ve Eg. Destek Hizmetleri

Sube Miidiirii Sube Miidiirii Tek. Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Ingaat ve Emlak Temel Egitim Ortadgretim Mesleki ve Tek.
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Egitim Sube Miidiirii
Din Oretimi
Sube Miidiirii
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2.Beseri Kaynaklar

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

(*VERILER 2014 YILINI KAPSAMAKTADIR.)

Toplam Yonetici: 993

=

Yoénetici Personel Durumu (Resmi)

732

527

563

205

66
47 49

Miidiir Yrd

Miidir Bas Yrd Miidiir

ONorm OMevcut Oihtiyag
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insan Kaynaklan

Unvan/Cinsiyet

Arastirmaci (Ozellestirme)
Ascl

Avukat

Ayniyat Saymani

Bekgi

Bilgisayar isletmeni
Daktilograf

Hemsire

Hizmetli

Hizmetli(Doner Sermaye)
il Egitim Denetmeni

il Milli Egitim Midir Yardimcisi
ilce Milli Egitim Muduiri
Kaloriferci

Memur

Mimar

Muhendis

Ogretmen
Sayman(D6ner Sermaye)
Surekli isci

Sef

Sef (Ozellestirme)

Sofor

Sube Mudiiri

Tekniker (Ozellestirme)
Tekniker(THS)

Teknisyen (Ozellestirme)
Teknisyen(THS)

Tesis Maduiru

Usta Ogretici

Uzman (Ozellestirme)
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
Diger

Genel Toplam

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Personel Sayilari
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508

26

14

59

4.532

39
36

165
544
6.015

3.885

= 00O

4.036

Genel Toplam
1

W RFRLP NP PN

559

29

14

69

8.417

201
570
10.051
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

Aday Ogretmen Ogretmen Uzman Ogretmen Genel Toplam
BASMAKCI 17 76 10 103
BAYAT 17 74 4 95
BOLVADIN 67 401 65 533
CAY 74 315 82 471
GCOBANLAR 22 131 5 158
DAZKIRI 20 121 15 156
DINAR 62 404 111 577
EMIRDAG 57 288 38 383
EVCILER 10 62 10 82
HOCALAR 19 72 2 93
iHSANIYE 43 250 7 300
iSCEHISAR 45 291 14 350
KIZILOREN 5 24 1 30
MERKEZ 111 2.651 624 3.386
SANDIKLI 55 517 99 671
SINANPASA 46 302 11 359
SULTANDAGI 31 132 20 183
SUHUT 57 403 27 487
Genel Toplam 758 6.514 1.145 8.417
ORAN 9,0 77,4 13,6 100
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

2013 Yili Hizmet i¢i Egitim Durumu

KURS KATILIMCI

S.N FAALIYET ADI SAYISI SAYISI KATILAN PERSONEL
1 AB Proje Hazirlama Teknikleri Semineri 1 22 Ogretmen, Mudiir Yardimcisi
2 Diksiyon ve Glizel Konusma Semineri 1 21 Ogretmen, Mudiir Yardimcisi
3 Adope Photoshop Temel Seviye Kursu 1 23 Ogretmen, Midiir Yardimcisi
4 Fatih Projesi -Egitimde Teknoloji Kullanimi 4 353 Ogretmen, Madiir Yardimaisi
Kursu
5 Ozel Egitim Hizmetleri Kursu 1 30 Mudir, Ogretmen, Madir
Yardimcisi
6 KBS -Hesap islemleri ve Veri Girisi Modill 1 ” Miidir, Ogretmen, Miidiir
Semineri Yardimcisi
2 Cocuk Korolar|n|_n Egltlmlnde yeni 1 13 Bsinan
yaklasimlar semineri
8 Okul. On(.:e5| Egitim Programinin Tanitimi ) 249 Ogretmen, Midiir Yardimaisi
Semineri
9 Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu | 1 7 Ogretmen, Midiir Yardimcisi
10 Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu Il 1 6 Ogretmen, Midiir Yardimcis
M.. . -~ v M . .
11 Teknoloji ve Tasarim Kursu 1 90 uddr, Ogretmen, Maddr
Yardimcisi
12 Temel Egitim Kursu 1 27 VHKI, Hizmetli
13 Bilgisayar Ofis Programi Kullanimi 1 16 Mdar, Memur, Hizmetl.
Kullanim Kursu
14 Hazirlayici Egitim Kursu 1 29 VHKI, Hizmetli
15 Uyum Egitimi Semineri 1 602 Ogretmen
M.. . L) M . .
16 Ekolojik Okuryazarlk Semineri 1 1.530 uddr, Ogretmen, Maddr
Yardimcisi
17 Mental Aritmetik Tanitim Semineri 2 471 Mudir, Ogretmen, Madir
Yardimcisi
18 Kor.o E.gltlml. ve Toplumsal Gelisime 25 Ogretmen
Etkileri Semineri
19  Temel Egitim Kursu 1 715 Ogretmen
20 Hazirlayici Egitim Kursu 1 715 Ogretmen
2 Fatlh Pr91e5| Tanitim ve Bilgilendirme 1 3.500 Mudur, Ogretmen, Madir
Semineri Yardimcisi
22 TUBITAK Projeleri Hazirlama Semineri 2 130 Ogretmen
TOPLAM 38 8.598

Toplam 38 kursa toplamda 8.598 Personel katilmistir.
1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda 1 il Egitim Denetmeni, 1 Sube Midiirii, 42 Ogretmen, 1 Veri Hazirlama Kontrol
isletmeni, 1 Sofér, 8 Hizmetli olmak lizere toplamda 54 Personel Emekli olmustur.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Maarif Miifettigleri Bagkanhgi

ilimiz Egitim Denetmenleri Bagkanlhiginda; 1 il Maarif Mifettisi Baskani, 1 il Maarif Miifettisi Baskan Yardimcisi, il
Maarif Mifettisi Baskani gorev yapmaktadir.
ilimiz merkez ve ilcelerindeki okul, kurumlarda 6 Grup tarafindan rehberlik ve denetim calismalari yapilmaktadir.
Gruplar asagidaki sekilde olusmaktadir.
Gruplar kendi boélgelerinde sene basinda mesleki calismalar kapsaminda seminerler dizenlemisler, seminerlere
bolgelerindeki okul ve kurumlarda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin katilimi saglanmistir.
ilceler

Gorevlendirilenler

1.Grup Merkez+Gay+Cobanlar+Dazkiri 4 il Maarif Mufettisi
2.Grup Merkez+Dinar+ ihsaniye 4 1l Maarif Mifettisi
3.Grup Merkez+Emirdag+Evciler+iscehisar 4 1 Maarif Mofettisi
4.Grup Merkez+Bayat+Kiziléren+Sandiklh 4 1 Maarif Mofettisi
) 5 il Maarif Mifettisi
. + +
>-Grup Merkez+Basmakei+Sinanpasa (1’i Maarif Mufettisi Baskan Yrd.)
6. Grup Merkez+Bolvadin+Hocalar+Sultandagi 5 il Maarif Miifettisi

Merkez ilgedeki ilkdgretim Okullarimiz ile Ozel Ogretim Kurumlarinin Rehberlik ve Denetimleri ise yukarida belirtilen
gruplara bagkanlik blinyesinde yapilan gérev dagilimina gore gergeklestiriimektedir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurligi

3- FizIKI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Afyonkarahisar ilgelere Gore Okul Dagilimlan

(Aza:;r? I;lrall) Saytsi . .

MERKEZ 255 > ESKISEHIR

SANDIKLI 85

DINAR 70 -
BOLVADIN 69

SUHUT 63

EMIRDAG 53

SINANPASA | 52

CAY 51

IHSANIYVE a8

ISCEHISAR 45
SULTANDAGI | 24

DAZKIRI 23
HOCALAR 20
BAYAT 19 E

BASMAKCI 18 :3
COBANLAR 18 | Q

EVCILER 10
KIZILOREN 7

Midiirligiimiize Bagh Toplam 930 Okul ve

.. Kurumun ilgelerimize Gére Dagilimlari (il MEM ve ilge
- - ~ ’ ooy A n - r .

: BURDUR ~~. MEM ler Dahil) Il Haritamizda Gosterilmektedir.

Genel Toplam | 930

T~
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurligi

ilgelerdeki Kurum Tiirleri

< | 2
=3 z < X0 o« w e« F _ > | <
= ‘S — < w =] < a
OKUL/KURUM KURUM_TURD = - | g z | E S 8 3|z|2g |2 |8 g 2 2 |5|-°¢
TURD - S | < | S < s | 2|8  2|=|2 |z |9|=2|8a|2|&| 2 3 ©
o> > = > a N > = ‘S o by ] = [ = < [ T e 35
< | g |o|l<s|o ||| 2|32 28|y s | /223 g o
- @ laleloelolalolwl bl X l=121xlelalelsadlesl s
Anaokulu Anaokulu (Okul Oncesi Egit. Gen. Miid.) 1 1 1 1 1 2 1 1 - 1 - 1 - 8 2 - 1 1 23
(31) Ozel Tiirk Okul Oncesi Kurumu - - - - - - R R - - - - R R _ 8
ilkokul ilkokul 9 8 24 | 20 8 7 33 23 5 11 23 19 2 80 36 24 9 28 369
(380) ilkokul (isitme Engelliler) - - - - - - - - R - - - - 1 R R R _ 1
— Ozel Egitim Uygulama Merkezi (I. Kademe) - - 1 - - - - - - = = = = 2 1 o o o 4
o0 pry
E § Ozel Egitim Uygulama Merkezi (Okulu) I. Kademe - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1
FT) § Ozel Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler ilkokulu o o o - - - - - - - - - _ 1 _ - - - 1
w
] é Ozel Tiirk ilkokulu - - 1 - - - - - - - - - - 2 1 B B R 4
= -
= E Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu 1 1 1 1 1 2 1 = 1 3 1 1 6 = 2 = 2 25
o0
- (262) Ortaokul 4 5 16 11 5 4 12 13 2 3 13 14 1 53 21 19 7 16 219
Ortaokul (isitme Engelliler) o o o o - - - - - - - - - 1 R R B - 1
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (Il. Kademe) - - 1 - - - - - - - - - - 2 1 - - - 4
Ozel Tiirk Ortaokulu - - 1 - - s s s s - - - - 2 1 - - B 4
Yatili Bolge Ortaokulu - 1 - - - - 2 - - 1 1 - - 3 - - - 1 9
Genel Lise Anadolu Lisesi - - 2 1 - 1 2 2 - - 1 1 - 8 2 - 1 1 22
(42) Anadolu Ogretmen Lisesi - [ T T A T R R B 2| -1zt - - 1 9
Fen Lisesi - - 1 - - - 1 - - - - - - 1 - - - - 3
Lise - - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1 2
Ozel Anadolu Lisesi - = = = = = z z z B - - - 1 - _ _ B 1
Ozel Egitim is Uygulama Merkezi ( I1l. Kademe) - - 1 - - - - - - - - - - 1 1 - - - 3
Ozel Fen Lisesi - = = = = = z z z B - - - 1 _ _ _ B 1
E Sosyal Bilimler Lisesi - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1
S
&3 Mesleki ve Adalet Meslek Lisesi - - 1 = = = = = 2 = = = = - - - - R 1
- N
o Teknik Lise Anadolu Otelcilik ve Turizm Mes. Lisesi - - - - - - - - - - 1 - - 1 1 - - - 3
S 0 (67)
= _
b Gok Programli Lise (ETOGM) - 1 - - - - 1 - 1 - - - - - - - - - 3
o0
’8 S Gok Programli Lise (Kiz Tek. Og. Gn. M) - - - - - - 1 - - - - 1 - - - - - - 2
< m
= Cok Programli Lise (Tic. Tur. Og. Gn. M) 1 - - 2 1 - - 1 - 1 1 - 1 2 - 3 - 1 14
(]
Endustri Meslek Lisesi - - 1 1 - - - - - - - - - 2 1 - 1 1 7
imam Hatip Lisesi - - 1 1 - 1 1 1 - - 1 1 - 1 1 - 1 1 11
Kiz Meslek Lisesi - - 1 1 - - - - - - - - - 3 1 - - 1 7
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (ETOGM) - - - - - 1 1 1 - - - - - - - - = = 3
Ozel Anadolu Saglik Meslek Lisesi - - - - - - - - - - - - - 4 - - - - a
Saglik Meslek Lisesi - - 1 1 - - 1 1 - - 1 - - 1 1 - 1 1 9
Ticaret Meslek Lisesi - - 1 - - - - - - - - - - 1 1 - - - 3
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Afyonkarahisar il Milli Egitim MidirlGgi

iicelerdeki Kurum Tiirleri (Devam)

LU LCLTLY KURUM_TURU _
TURU - < O
o 2 , (-4 2 — wn
X a 3|z 2 « % ¥ £ ¥ N 2 T 8
g | - < 2 £ ¢ g w | Zd|5 £ 5 U4 = z & &5 -E
= < > < X < 4 =l g < I = § (=] < = 2 v
£ 3z 5 ¥ 6 ¥ 2 s 8 o 2 g 8 o %z 2 3 5 5%
oS  © & o O o |38 o ., o I v | s = . 3 I A - S
Ozel Ggretim Ozel Dershane - - 3 3 - 1 4 2 - - - 1 - 12 4 - - 2 32
Kurumlari(96) -
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi - - 1 1 1 1 - - - - 5 1 1 11
Ozel Motorlu Tagit Stiriiciileri Kursu - - 4 2 - 1 3 2 - - 1 1 - 21 3 2 1 1 42
Ozel Muhtelif Kurslar - - - - - - - - - - - - - 11 - - - - 11
Hayat Boyu Halk Egitim Merkezi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
Ogrenme
Kurumlari(23) Mesleki Egitim Merkezi - - 1 1 - - - - - - - 1 - 1 1 - - - 5
Diger(11) Aksam Sanat Okulu (DHGM) - - 1 1 - 1 1 1 - - - 1 - 1 1 - - 1 9
Rehberlik ve Arastirma Merkezi - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1
Ustiin veya Ozel Yetenekliler - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1
il ve ilge MEM(18) | il Milli Egitim Mudurlugi - |- = [ = | < = [ = | < = [ = | < = || = 1 = - -] - 1
ilce Milli Egitim MidurlGgi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1 1 17
Genel Toplam (930) 18 19 69 51 18 23 70 53 10 | 20 48 45 7 255 | 85 52 24 63 930
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il Geneli Ozet Durum-1 (2013-2014)

Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurligi

OKUL ONCESI EGIiTiMi

Derslik Sube Ogretmen Ogrenci OKUL Derslik Basina Sube Basina Ogretmen Basina
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi SAYISI Diisen Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi
490 601 561 9.291 31+325 19 15 17
Universite Biinyesindeki Kres(Renkli Ev) 63 Ogrenci Okullulagma Okullulagma Okullulagma
Sosyal Hizmetler ve Cocuk 61 356 Sayisi Orani (3-5 Yas) Orani (4-5 Yas) | Orani (5 Yas)
Esirgeme Kurumu Net (%) Net (%) Net (%)
TOPLAM 9.385 28,69 39,74 46,55
TEMEL EGITIM
Derslik Sube Ogretmen Ogrenci OKUL Derslik Basina Sube Basina Ogretmen Basina
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi SAYISI Diisen Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi
4.553 4.437 5.385 ilkokul Ortaokul 644 21 21 17
(380+264) — ~
49.197 45.009 Ogrenci Sayisi Okullulagma Orani Briit | Okullulagsma
(%) Orani Net
94.206 (%)
Acik Ogretim Ortaokul Ogrenci Sayisi ilkokul: 111,94 ilkokul: 99,34
(Okullulasma Orani igin): 1.350, Toplam il 6grenci Sayisi: Ortaokul: 102,95 Ortaokul: 94,26
ORTAGGRETIM
Derslik Sube Ogretmen Ogrenci OKUL Derslik Basina Sube Basina Ogretmen Basina
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi SAYISI Diisen Og. Sayis Diisen Og. Sayisi Diisen Og. Sayisi
1.482 1.690 2.660 GL ML GL ML 24 21 13
12,509 | 22.521 | 42 67 Ogrenci Sayisi Okullulagma Orani Briit Okullulagma
35.030 109 (%) Orani Net
(%)
Acik Lise(7.779) ve Agik M. Lise(1.576) Ogrenci Sayisi(Okullulagma Orani igin): , Toplam il grenci 91,70 74,28

Sayisi :

Not: Bu Tabloda gésterilen Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesi dgrenci sayilari bundan sonraki tablolarda yer almayacaktir.

2015-2019 STRATEJIK PLAN

49



Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

il Geneli Ozet Durum (Okul Tiirii) il Geneli Ozet Durum (Cinsiyet)

Ortackul; 45.009;

Iikoleul; as::Lm.-.\/ | 3%

|
Okeul Gnces;
9.291; 7%
Lise; 35.030; 25%

WErkek OKiz
TOPLAM OGRENCI SAYISI: 138.527
il Geneli Ozet Durum (Yerlesim Yeri)
Okul Onecesi lik6gretim
N _.--\/.neld;.;:zaz: — B.m.z_:‘:m
e "\
—
$ehir; 5.543; V V
S0 L hir; 54.
mri;;:as. e rs:;ﬂ?s: Kw;:;s’.‘m;
— il Geneli Toplam Ogrenci
Wh;::.?ﬁs; o /.m-z 12,9‘.?2!:
N
Kiy; 14.614;
2 1.261; 11%
4% Sehir; 94.185;
68%

iL GENELi TOPLAM: 138.527
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

ilimizde 9 adet Ogretmene Hizmet ve Sosyal isler Dairesi Baskanhigina bagh Ogretmen Evi, Ogretmenevi ve Aksam

Sanat Okulu veya lokali bulunmaktadir.

il Ve ilgelerdeki Ogretmenevi Ve Aso Sayilari

ilgesi Yatak Kapasitesi

BASMAKCI YOK

BAYAT YOK

BOLVADIN Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (12 Oda) - 32

CAY Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (16 Oda) - 35

GOBANLAR YOK

DAZKIRI Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (8 Oda) - 20

DINAR Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) 16

EMIRDAG Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (14 Oda) 32

EVCILER YOK

HOCALAR YOK

IHSANIYE YOK

ISCEHISAR Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (10 Oda) 28

KIZILOREN YOK

MERKEZ Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (36 Oda) 83

SANDIKLI Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (31 Oda) 64

SINANPASA YOK

SULTANDAGI YOK

SUHUT Aksam Sanat Okulu (Ogr.Hiz.Sos.) (10 Oda) 24

Toplam Yatak Kapasitesi 320

il geneli toplam yatak kapasitesi 320’dir.
4 MALI KAYNAKLAR
2013 Mali Yili Yatirim Durumu (31.12.2013)
PLANLANAN
S.NO.  iSiN ADI KARAKTERISTIGi ODENEGI

1 10 Adet Anaokulu 50 Derslik 4.490.000,00
2 33 Adet ilkogretim Okulu (Ek Derslik ) 245 Derslik 13.465.735,89
3 52 Adet ilkdgretim Okulu (Yeni Bina 525 Derslik 13.182.000,00
4 1 Adet Pansiyon (Dinar ) 300 Ogrencilik 589.170,05
5 69 Adet Merkez ilkdgretim Okulu Onarim 913.762,99

YATIRIM PROGRAMI TOPLAMI
iLKOGRETIM KURUMLARI TOPLAMI

1 Bolvadin Ortadgretim Ogrenci yurdu

2 Merkez Ill. E.M.L. + 3 Atdlye

3 Merkez Sosyal Bilimler Lisesi

4 Suhut Endustri Meslek Lisesi

5 Suhut Halk Egitim Merkezi

6 Osmangazi Anadolu Lisesi

7 Atatirk Saglik Meslek Lisesi

8 Bolvadin Hiisnii Gemici And. Ogrt. Lisesi Pan.
9 iscehisar Halk Egitim Merkezi

10 Cumbhuriyet Anadolu Lisesi

11 Sultandag Ticaret Meslek Lisesi

12 Cetinkaya Teknik ve Endustri Meslek Lisesi
13 Merkez Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

100 Ogrencilik
24 Dereslik + 3 Atolye
16 Derslik + 200 Ogr.Kap.Pan.
16 Derslik
Kuguk Tip
Spor Salonu
Spor Salonu
100 Ogrencilik
Kigik Tip
Spor Salonu
ikmal insaati
16 Derslik+ 1 Atdlye + 1 Pansiyon

24 Derslik + Anaokulu + 200
Pansiyon + Spor Salonu

32.640.668,93
32.640.668,93
2.650.000,00
7.500.000,00
4.050.000,00
4.270.000,00
3.500.000,00
800.000,00
800.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
500.000,00
514.895,00
11.000.000,00

15.000.000,00
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

14 Merkez Ticaret Meslek Lisesi 24 Dersliik 8.000.000,00
15 Suhut Anadolu imam Hatip Lisesi 16 Derslik + 200 Ogrencilik pansiyon 9.750.000,00
16 Bolvadin Fen Lisesi 16+2 Derslik BAGIS
17 Dinar Fen Lisesi 16 Derslik BAGIS
18 Dazkiri Anadolu Ogretmen Lisesi 100+100 Ogrenci pansiyonu BAGIS
19 iscehisar imam Hatip Lisesi 16 Derslik BAGIS
20 Bayat imam Hatip Lisesi ve Ortaokulu 15 Derslik BAGIS
21 Merkez Karsiyaka Mah. imam Hatip Ortaokulu 15 Derslik BAGIS
22 73 Adet Ortadgretim Kurumu ONARIM 2.641.431,38
ORTAOGRETIM KURUMLARI TOPLAMI 72.976.326,38
GENEL TOPLAM 105.616.995,31
GERCEKLESEN

S.NO. iSiN ADI KARAKTERISTiGi ODENEGi

1 5 Adet Anaokulu 25 Derslik 2.131.745,53

2 12 Adet ilkdgretim Okulu (Ek Derslik) 103 Derslik 6.050.517,78

3 1 Adet ilkogretim okulu (Yeni Derslik ) 8 Derslik 650.000,00

4 1 Adet Pansiyon (Dinar) 300 Ogrencilik 770.060,47

5 58 Adet Merkez ilkégretim Okulu ONARIM 765.712,54

iLKOGRETIM KURUMLARI TOPLAM

[

Bolvadin Ortadgretim Ogrenci yurdu
Suhut Endistri Meslek Lisesi

Suhut Halk Egitim Merkezi
Osmangazi Anadolu Lisesi

Atatirk Saglik Meslek Lisesi
Bolvadin Fen Lisesi

Dazrkirt Anadolu Ogretmen Lisesi

isgehisar imam Hatip Lisesi

W W N o uu & W N

Bayat imam Hatip Lisesi ve Ortaokulu
10 57 Adet Ortadgretim Kurumu

ORTAOGRETIM KURUMLARI TOPLAMI

GENEL TOPLAM

100 Ogrencilik
16 Derslik
Kuglk Tip
Spor Salonu
Spor Salonu
16+2 Derslik
100+100 Ogrenci pansiyonu
16 Derslik
15 Derslik
ONARIM

10.368.036,32
244.081,31
1.338.253,60
911.442,28
245.888,25
372.021,48
BAGIS

BAGIS

BAGIS

BAGIS
2.316.648,65
5.428.335,57
15.796.371,89
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

5-EGiTiM OGRETIM DURUMU

Orgiin Egitim

Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi
altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin Egitim, Temel Egitim (Okul Oncesi ilkokul, Ortaokul), Ortadgretim (Genel Lise-Mesleki
ve Teknik Lise) ile Yiiksek Ogretim Kurumlarini kapsamaktadir.

[ ORGUN EGITiM ]

-
Agik |Ik¢3§retirr| \ Yiiksek
Acik Lise Ogretim
Agik Yiiksek Ogretim \
\ Temel Egitim ]
v B ;  ; ¥

[ Ortadgretim ] [Okulancesi][ itkokul ][Ortaokul]

[ Genel Lise Mesleki've Teknik ]
Lise

2013-2014 Ogretim yili Agik Lise Kayrth Ogrenci Sayilari;
Acik Ogretim Ortaokulu: 1.350

Genel Acik Ortadgretim: 7.779

Mesleki Agik Ortadgretim: 1.576

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi
Yeteneklerine Gére Egitim Goéren Ogrenci Sayilari (2013-2014)

YETENEK TURU Erkek Kiz Toplam

Genel Zihinsel Yetenek 84 92 176
Miuzik 7 5 12
Resim 5 9 14
Genel Toplam 96 106 202

5.1 il Geneli Okul Oncesi Egitim Durumu

Okuldncesi egitim, istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini
kapsar. Okuloncesi egitim kurumlari, bagimsiz ana okullari olarak kurulabildikleri gibi, gerekli gorilen yerlerde ilkdgretim
okullarina bagli ana siniflari halinde veya diger 6gretim kurumlarina bagli uygulama siniflari olarak da agilmaktadir.

Okuldncesi egitimin amaci; ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini ve iyi aliskanlklar kazanmasini, onlarin
ilkogretime hazirlanmasini, kosullari elverissiz cevrelerden gelen ¢ocuklar igin ortak bir yetisme ortami meydana getirilmesini,
Turkge’nin dogru ve glizel konusulmasini saglamaktir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

il Geneli Okuléncesi Durumu

Okul Tiirli Kurum Ogrenci Sube Derslik Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Resmi Bagimsiz Anaokulu 23 1.508 90 91 92
3
% Ozel Ana Okulu 8 421 32 41 37
2
< Toplam 31 1.929 122 132 129
Anasinifi Bulunan 322 7.281 473 352 422
£ Resmi Okul Sayisi
=
% Anasinifi Bulunan 3 81 6 6 10
© Ozel Okul Sayisi
<
Toplam 325 7.362 479 358 432
Okul Oncesi Toplam Durum 356 9.291 601 490 561
Mudurltagimiize Bagh Kurumlardaki Oranlardir
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17

Okuldncesi Egitimde Okullasma

VR A Okul Oncesi Net
08 Pre Primary Education

rki 3-5 30,87

TR Turkiye e e

2011/'12 - e
TR 3-5 31,69

33Afyonkarahisar 4_;’5 46,09

3-5 Yas 26,63

TR Turkiye 4-5 Yas 36

2012/'13 > Yag 39,72
TR 3-5Yas 31,70
33Afyonkarahisar 4-5 Yag 46,03
5 Yas 75,02

TR Tuirki 3-5 Yas 27,711

trkiye e s

2013/'14"? > Yag 42,54
TR 3-5Yas 29,00

33Afyonkarahisar 4-5 Yag 40,19

5 Yag 47,45
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Okuléncesi Ogrenci Gelisimi

15000 -

10519
10001

9291

10120

8884 8992

Hi -

Ogrenci Sayisi

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2010
2011
2012
2013

Yillar = —

Son yillarda Okul Oncesi Egitimi yayginlastirma faaliyetleri ¢ercevesinde ilimizde Okul Oncesi Egitimdeki 6grenci sayilarinda
onemli bir artis saglanmis olup Temel Egitim Yas grubu 60-66 ay arasinin istege tabi, 66 ay ve daha fazla yas grubunun
zorunlu olmasi nedeniyle 6grenci sayilarinda azalma meydana gelmistir.

5.2.il Geneli Temel Egitim Durumu

ilkégretim 6-13 yas grubundaki cocuklarin egitim ve dgretimini kapsar. ilkégretimin amaci; her Tiirk cocugunun iyi birer
yurttas olabilmesi igin, gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlik kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetismesini, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda hayata ve bir iist 8grenime hazirlanmasini saglamaktir. ilkégretim kiz ve
erkek bitlin yurttaslar icin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.

11 Nisan 2012 tarih ve 28621 sayili resmi gazetede yayinlanan; 6287 sayili kanun ilkbgretim ve egitim kanunu ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun ile;

-Mecburi ilkogretim cagl 6-13 yas grubundaki ¢cocuklari kapsar. Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yilin eylil ayr sonunda
baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yihn 6gretim yili sonunda biter.”

-ilkdgretim; 1 inci maddede belirtilen amaci gerceklestirmek igin kurulmus dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile dért yil
siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim kurumudur.”

-222 sayili Kanunun 9 uncu maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir. “ilkdgretim kurumlarinin ilkokul ve
ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esastir. Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle
birlikte de kurulabilir.” denilmistir.

-Bu maddenin yayimi tarihinde ilk6gretim kurumlarinin 5, 6, 7 ve 8 inci siniflarinda egitim  gorenler
kurumlarda tamamlar.

-“likégretim kurumlari; dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini
destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gére secimlik dersler olusturulur. Ortaokul ve liselerde,
Kur’an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayati, istege bagl segmeli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diger segmeli
dersler ile imam-hatip ortaokullari ve diger ortaokullar igin olusturulacak program segenekleri Bakanlikga belirlenir.”

ilkdgretim Okullarimiza ait detayl bilgiler asagida yer almaktadir.

egitimlerini bu
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurligi

il Geneli Temel Egitim Durumu

KURUM_TURU Kurum Ogrenci Sayilari Derslik Sube Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
ilkokul Ortaokul Toplam
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci
Sayisi
ilkokul 369 48.009 594 48.603 3.032 2.445 2.398
ilkokul (isitme Engelliler) 1 13 0 13 25 4 5
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (1. Kademe) 4 67 0 67 13 19 8
imam Hatip Lisesi(Kurum Biinyesinde iHO) 2 0 218 218 31 8 59
‘E imam Hatip Ortaokulu 25 28 2.342 2.370 62 103 137
£ Ortaokul 219 489 38.746 39.235 1.209 1.668 2.428
Ortaokul (isitme Engelliler) 1 0 33 33 0 5 16
Yatili Bélge Ortaokulu 8 2.416 2.424 87 99 181
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (II. Kademe) 0 66 66 0 17 13
Toplam 634 48.614 44.415 93.029 4.459 4.368 5.245
Ozel Tirk ilkokulu 4 583 0 583 47 35 64
Ozel Tiirk Ortaokulu 4 0 594 594 47 34 76
5 Ozel Egitim Uygulama Merkezi (Okulu) I. Kademe 1 0 0 0 0 0 0
N
‘O Ozel Hafif Dizeyde Zihinsel Engelliler ilkokulu 1 0 0 0 0 0 0
Toplam 10 583 594 1.177 94 69 140
Genel Toplam 644 49.197 45.009 94.206 4.553 4.437 5.385
Acik Ortaokul Ogrenci Sayisi (Okullasma Orani igin):1.350( 492 Erkek - 854 Kiz) Toplam il Ogrenci Sayisi:
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 21
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Okullagma Orani Briit (%) ilkokul : 111,94
Ortaokul: 102,95
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

ilkdgretimde Okullasma

ilkokul
2011/'12 TR Tirkiye 98,67 -
Afyonkarahisar 99,03 -
2012/'13 TR Tirkiye 98,80 98,86
Afyonkarahisar 98,32 98,36
2013/'14 TR Tirkiye 99,31 99,57
Afyonkarahisar 98,95 99,34

*[lkokuldaki net 99,34 okullasma orani ile ilimiz 38.sirada bulunmaktadir.

Ortaokul
2011/'12 TR Tiirkiye 98,67 -
Afyonkarahisar 99,03 -
2012/'13 TR Tiirkiye 98,80 93,09
Afyonkarahisar 98,32 93,28
2013/'14 TR Tiirkiye 99,31 94,52
Afyonkarahisar 98,95 94,26

*Ortaokuldaki net 94,26 okullasma orant ile ilimiz 53.sirada bulunmaktadir.

imam-Hatip Ortaokulu

2012/'13 Afyonkarahisar %2,65 93,09
2013/'14 Afyonkarahisar % 4,10 94,26
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Temel Egitim ilgeler Bazinda Kurum-Ogrenci Sayilari

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

iLCE / DIGER Okul / Kurum Sayilari Ogrenci Sayilan

ilkokul Ortaokul Toplam iIkokuJ _ Ortaokul Toplam

(Buinyede Ortaokul Ogrencisi Dahil) | (Biinyede llkokul Ogrencisi Dahil)

BASMAKCI 9 5 14 581 556 1.137
BAYAT 8 7 15 544 552 1.096
BOLVADIN 26 19 45 3.037 2.943 5.980
CAY 20 12 32 2.235 2.124 4.359
COBANLAR 8 6 14 1.458 1.254 2.712
DAZKIRI 7 5 12 643 613 1.256
DINAR 33 16 49 3.211 2.920 6.131
EMIRDAG 23 14 37 2.678 2.030 4.708
EVCILER 5 2 7 513 489 1.002
HOCALAR 11 5 16 658 628 1.286
IHSANIYE 23 17 40 1.985 1.992 3.977
ISCEHISAR 19 15 34 2.175 1.928 4.103
KIZILOREN 2 2 4 83 115 198
MERKEZ 87 67 154 20.044 18.167 38.211
SANDIKLI 38 24 62 3.627 3.056 6.683
SINANPASA 24 21 45 2.610 2.549 5.159
SULTANDAGI 9 8 17 757 770 1.527
SUHUT 28 19 47 2.427 2.254 4.681
Genel Toplam 380 264 644 49.266 44.940 94.206
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

Temel Egitim Ogretim Sekline Gére Okul Ve Kurum Sayilari

iLCE/DIGER Okul Kurum Sayilari Ogrenci Sayilan

) ikili Normal Toplam . ikili Normal Toplam

Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim
BASMAKCI 0 14 14 0 1.137 1.137
BAYAT 2 13 15 168 928 1.096
BOLVADIN 0 45 45 0 5.980 5.980
CAY 2 30 32 436 3.923 4.359
COBANLAR 4 10 14 714 1.998 2.712
DAZKIRI 0 12 12 0 1.256 1.256
DINAR 0 49 49 0 6.131 6.131
EMIRDAG 1 36 37 310 4.398 4.708
EVCILER 0 7 7 0 1.002 1.002
HOCALAR 0 16 16 0 1.286 1.286
{HSANIYE 2 38 40 282 3.695 3.977
{SCEHISAR 2 32 34 268 3.835 4,103
KIZILOREN 0 4 4 0 198 198
MERKEZ 55 99 154 19.487 18.724 38.211
SANDIKLI 0 62 62 0 6.683 6.683
SINANPASA 9 36 45 1.145 4.014 5.159
SULTANDAGI 7 10 17 554 973 1.527
SUHUT 2 45 47 158 4523 4.681
Genel Toplam 86 558 644 23.522 70.684 94.206
Orani (%) 13 87 100 25 75 100
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Temel Egitim Birlesim Durumuna Gore Okul Ve Kurum Sayilari

Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurligi

iLCE / DIGER Kurum Sayilari Birlesmis Sinifli Bulunan Okul Normal Genel

Sinifl Ogrenci Toplam

Birlesmis Normal Genel Mevcut Normal B Toplam Sayisi
Sinifi Bulunan Sinifh Toplam Birlesmis Sinifli Ogrenci Sayisi
Sinif

BASMAKCI 3 11 14 67 0 67 1.070 1.137
BAYAT 2 13 15 65 0 65 1.031 1.096
BOLVADIN 3 42 45 105 0 105 5.875 5.980
CAY 7 25 32 151 0 151 4.208 4.359
COBANLAR 1 13 14 16 27 43 2.669 2.712
DAZKIRI 2 10 12 41 0 41 1.215 1.256
DINAR 18 31 49 437 1 438 5.693 6.131
EMIRDAG 10 27 37 251 1 252 4.456 4.708
EVCILER 3 4 7 103 0 103 899 1.002
HOCALAR 7 9 16 218 58 276 1.010 1.286
IHSANIYE 7 33 40 155 0 155 3.822 3.977
ISCEHISAR 2 32 34 47 0 47 4.056 4.103
KIZILOREN 0 4 4 0 0 0 198 198
MERKEZ 10 144 154 314 1 315 37.896 38.211
SANDIKLI 18 44 62 400 2 402 6.281 6.683
SINANPASA 3 42 45 90 0 90 5.069 5.159
SULTANDAGI 2 15 17 40 1 41 1.486 1.527
SUHUT 10 37 47 313 0 313 4.368 4.681
Genel Toplam 108 536 644 2.813 91 2.904 91.302 94.206
Oran (%) 16,8 83,2 100,0 3,0 0,1 3,1 96,9 100
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

Temel Egitim ilgeler Bazinda Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci Sayilar

iL(;E / DIGER Kaynastirma Kaynagtirma Kaynagtirma . Toplam Kaynastirma
Erkek Kiz Toplam Ogrenci Sayisi Egitim Orani (%)
BASMAKCI 9 4 13 1.137 1,14
BAYAT 9 14 23 1.096 2,10
BOLVADIN 31 27 58 5.980 0,97
CAY 36 41 77 4.359 1,77
COBANLAR 14 12 26 2.712 0,96
DAZKIRI 10 6 16 1.256 1,27
DINAR 46 31 77 6.131 1,26
EMIRDAG 39 15 54 4.708 1,15
EVCILER 4 1 5 1.002 0,50
HOCALAR 20 11 31 1.286 2,41
IHSANIYE 23 26 49 3.977 1,23
ISCEHISAR 33 23 56 4.103 1,36
KIZILOREN 2 0 2 198 1,01
MERKEZ 292 172 464 38.211 1,21
SANDIKLI 30 21 51 6.683 0,76
SINANPASA 53 32 85 5.159 1,65
SULTANDAGI 12 9 21 1.527 1,38
SUHUT 53 31 84 4.681 1,79
Genel Toplam 716 476 1.192 94.206 0,001
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Burs Alan Temel Egitim Ogrenci Sayilar

ERKEK

36

27

36

21

49

190

51

17

12

22

499

Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurligi

Kiz

16

38

45

49

20

10

60

216

51

14

21

32

597

TOPLAM

24

74

72

85

41

16

12

15

109

406

102

31

33

54

1.096

ERKEK

275

276

1.524

1.108

662

1.532

1.038

236

309

1.000

962

66

9.520

1.526

1.285

389

1.170

23.204

Kiz

281

276

1.419

1.015

592

287

1.384

993

253

319

990

966

49

8.803

1.481

1.235

382

1.080

21.805
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556

552

2.943

2.123

1.254

613

2.916

2.031

489

628

1.990

1.928

115

18.323

3.007

2.520

771

2.250

45.009

ERKEK
2,9
1,8
2,4
2,4
0,6
0,6
2,3
2,0
2,5
2,3
0,6
5,1
0,0
2,0
33
1,3
3,1
1,9

2,2

Kiz
5,7
1,1
2,7
4,4
0,3
1,4
3,5
2,0
4,0
1,6
0,9
6,2
4,1
2,5
3,4
1,1
5,5
3,0

2,7

TOPLAM
43
1,4
2,5
3,4
0,5
1,0
2,9
2,0

3,3

0,8

5,7

2,2

3,4

4,3
2,4

2,4
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Ortadgretime Gegis Sinavi(OGES) Ortak Sinavlar adi altinda sekil degistirmis olup 28-29 Kasim 2013 tarihinde ilk sinav

uygulamasi sorunsuzca gerceklestirilmistir.

Bu sinavlarla;

e Telafi imkdninin saglanmasi (14-15 Aralik 2013’te basari ile yapilmistir)
Ortak sinavlarin iki okul giintinde yapilmasi,
Ortak sinavlarin, sinav giiniine kadar islenen konulari kapsayacak olmasi,
Ortak sinavlarin slresinin bir yazili stiresi kadar olmasi,
Yanhs cevaplarin dogru cevaplari etkilememesi,

Her 6grencinin sinavlara kendi okullarinda girebilmesi saglanmistir.

5.3. il Geneli Ortadgretim Durumu ( 4+4+4 )
Ortadgretim; ilkogretime dayal olarak egitim yapilan en az 4 (dort) yillik genel, mesleki ve teknik ortaégretim

kurumlarini kapsar.

Ortadgretimin amaci; 6grencilere asgari ortak bir genel kiiltir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢6zim
yollari aramak, tlkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, istidat
ve kabiliyetleri dogrultusunda hem yiiksekdégretime, hem de meslege veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. ilimiz
genelinde 109 adet Orta6gretim Okul/Kurumu bulunmaktadir ve asagidaki tabloda detaylari ile birlikte gosterilmektedir.

Kurum Tiirii Okul/Kurum Ogrenci Sube Derslik Ogretmen
(Genel) Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Anadolu Lisesi 22 8.063 393 389 620
Anadolu Ogretmen Lisesi 9 2.861 112 141 202
€ Fen Lisesi 3 735 30 34 41
T | Lise 2 149 12 17 10
200 —
9 Ozel Anadolu Lisesi 1 326 17 0 40
b
O | Ozel Egitim Uygulama 3 75 9 12 15
% Merkezi (11l. Kademe)
© Ozel Fen Lisesi 1 53 4 0 28
Sosyal Bilimler Lisesi 1 247 10 0 15
Toplam 42 12.509 587 593 971
E Adalet Meslek Lisesi 1 237 8 8 11
w
5 Anadolu Otelcilik ve 3 604 31 37 46
2 Turizm Meslek Lisesi
'g E Cok Programli Lise 19 2.852 207 211 238
=]
:gn Endistri Meslek Lisesi 7 5.444 262 111 435
0
& imam Hatip Lisesi 11 4.528 185 153 292
o
%‘ Kiz Meslek Lisesi 7 3.547 152 110 241
=
2 Mesleki ve Teknik 3 1.443 83 78 122
g Egitim Merkezi
E Ozel Anadolu Saglik Meslek Lisesi 4 360 19 64 73
(]
= Saghk Meslek Lisesi 9 1.984 98 77 144
Ticaret Meslek Lisesi 3 1.522 58 40 87
Toplam 67 22.521 1.103 889 1.689
Genel Toplam 109 35.030 1.690 1.482 2.660
Genel Agik Lise: 7.779 (4.695 Erkek- 3.084 Kiz)
Mesleki ve Teknik Agik Lise (AGIHL Harig): 455 (254 Erkek -201 Kiz)
Acik Ogretim imam Hatip Lisesi: 1.121 (296 Erkek-825 Kiz)
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Okullasma Orani Net (%) 91,70
Okullasma Orani Briit (%) 74,28
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

Ortadgretimde Okullagsma

Genel ortadgretim

TR Tiirkiye 67,33 -
Afyonkarahisar 63,82 22,10

TR Turkiye 70,06 34,47
Afyonkarahisar 66,21 22,79

TR Turkiye 76,65 36,67
Afyonkarahisar 74,28 30,54

*Ortadgretim (Lise) net 74,28 okullagsma orani ile ilimiz 59.sirada bulunmaktadir.

Mesleki ve teknik ortadgretim

TR Tiirkiye 67,33 -
Afyonkarahisar 63,82 22,10 41,72
TR Tiirkiye 70,06 34,47 35,59
Afyonkarahisar 66,21 22,79 43,42
TR Tiirkiye 76,65 36,67 39,99
Afyonkarahisar 74,28 30,54 43,75

Din 6gretimi

Afyonkarahisar % 10,61 66,21

Afyonkarahisar % 12,77 74,28

Son (g yilda yiksekogretime geciste sayisal ve oransal durum

6.178 407 1.522 1.929 31,02
5706 1669 1290 2959 51,86
5863 1479 1237 2716 46,32
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

Temel Egitimden Orgiin Ortadgretime Gegis Orani

2012-2013 o6gretim yilinda 8. sinifta olan ve sinif gecen 11.068 ilkogretim 6grencisinden 10.036 Ogrenci 6rgln
ortadgretime kayrt yaptirmistir. Orgiin egitime kayit olmayan 1.032 6grencimizin Acik Lise ve Acik Mesleki Liseye kayrt
yaptirdigi disiintilmektedir.

Ortadgretime Gegis Durumu

Ortadgretim Tiim Ogrenci Sayilarinin Kayit Tiirii Liselere Gore Orani

Midarligimize bagh ortadgretim kurumlarinda okuyan 35.030 6grencimizden % 64,3’ Mesleki Ortadgretim, %
35,7'si ise Genel Ortadgretimde 6grenim gérmektedirler.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

ilgeler Ve Tiirler Bazinda Ortadgretim Okullari Ogretmen Sayilari

iLCE / DIGER OGRETMEN SAYILARI OGRENCI SAYILARI f')éret_r.nen Basina
Diisen Ogrenci Sayisi
Ozel Resmi Toplami Ozel Resmi Toplami 6?055 OBDOS OBDOS
Ozel Resmi TOPLAM
BASMAKCI - 12 12 - 151 151 - 13 13
BAYAT - 19 19 - 227 227 - 12 12
BOLVADIN - 203 203 - 2.809 2.809 - 14 14
GAY - 184 184 - 2.217 2.217 - 12 12
GOBANLAR - 18 18 - 243 243 - 14 14
DAZKIRI - 60 60 - 765 765 - 13 13
DINAR - 194 194 - 2.600 2.600 - 13 13
EMIRDAG - 129 129 - 1.849 1.849 - 14 14
EVCILER - 14 14 - 130 130 - 9 9
HOCALAR - 16 16 - 270 270 - 17 17
IHSANIYE - 51 51 - 908 908 - 18 18
ISCEHISAR - 77 77 - 1.068 1.068 - 14 14
KIZILOREN - 7 7 - 54 54 - 8 8
MERKEZ 141 1.038 1.179 739 14.672 15.411 5 14 13
SANDIKLI - 226 226 - 2.770 2.770 - 12 12
SINANPASA - 42 42 - 542 542 - 13 13
SULTANDAGI - 61 61 - 663 663 - 11 11
SUHUT - 168 168 - 2.353 2.353 - 14 14
Genel Toplam 141 2.519 2.660 739 34.291 35.030 5 14 13
Burs Alan Ortadgretim Ogrenci Sayilarimiz Ortadgretim Pansiyon Durumu
Ortadgretim Burs Alan Ogrenci Pansiyonda Kalan Ogrenci Orani
Orani
1831; 5%
2967; 8%

OBurs Almavan @mBurs Alan

95%

oYabh Kalmayan

aYath Kalan
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

5.4. ilimizde Hayat Boyu Ogrenme Durumu
1.Acik Ogretim
Agik 68retim ortaokulu

2011/12 Ogretim Yil Bagi TR Tirkiye 10 979 301 607 890 5,54%
Afyonkarahisar 97114 3252 3,35%

Agcik Ogretim Ortaokulu Open Lower Secondary School
2012/13 Ogretim Yil Bagi TR Tirkiye 5566 986 367 277 6,60%
Afyonkarahisar 47 931 1502 3,13%
2013/14 Ogretim Yil Bagi TR Tirkiye 5478 399 298 148 5,44%
Afyonkarahisar 46 380 1350 2,91%

Acik Ogretim Lisesi (Genel ve Mesleki Teknik)

Toplam Acikogretim lisesi Open secondary education
Ogretim Yili iBBS 3. Diizey

Ogrenci Ogrenci

TR Turkiye 4756 286 940 268 19,77%

Genel 2 666 066 680 139 25,51%

2011/12 Bgretim Yil Mesleki ve teknik 2090220 260 129 12,45%
Bas! Afyonkarahisar 37898 5088 13,43%

Genel 15183 3988 26,27%

Mesleki ve teknik 22715 1100 4,84%

TR Turkiye 4995623 1014 409 20,31%

Genel 2725972 769 740 28,24%

2012/13 Ggretim Yil Mesleki ve teknik 2269651 244 669 10,78%
Basi Afyonkarahisar 39857 5622 14,11%

Genel 16129 4520 28,02%

Mesleki ve teknik 23728 1102 4,64%

TR Turkiye 5420178 1306994 24,11%

Genel 2906 291 1012 349 34,83%

2013/14 Ogretim Yil Mesleki ve teknik 2513887 294 645 11,72%
Basi Afyonkarahisar 44384 9355 21,08%

Genel 20522 7779 37,91%

Mesleki ve teknik 23862 1576 6,60%

Hayat Boyu Ogrenme ile Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, érgiin egitim sistemine hig
girmemis olan veya herhangi bir kademesinde bulunan ya da bu kademeden ¢ikmis yurttaslara orgiin egitimin yaninda veya
disinda;

e Okuma—Yazma 6gretmek,

e Bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelere uyumlarini kolaylastirici egitim olanagi
saglamak,

e  Milli kiiltur degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici ve benimsetici nitelikte egitim yapmak,

e Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma ve orgltlenme anlayisi ve aliskanliklari
kazandirmak,

e Beslenme ve saglikl yasam tarzini benimsetmek,

e (Cesitli mesleklerde g¢alisanlara, gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak,

e Bos zamanlarini vyararl bir bicimde degerlendirme ve kullanma aliskanliklari kazandirmak
hedeflenmektedir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Yukarida belirlenen gérevler il ve ilge Milli Egitim Midarltkleri ile bagh okul ve kurum mudiirliikleri tarafindan
yapilmaktadir.

ilimiz Halk Egitimi Merkezi Miidrliklerince ilimiz Merkez ve ilgelerinde 1 Eyliil 2012 - 1 Eyliil 2013 tarihinden itibaren
degisik branslardan agilan meslek dallarinda 2.679 kursa, toplamda 53.016 kursiyer katilmis olup 25.202 kisi belge ve sertifika
almistir.

Ana Kiz Okuldayiz Okuma Kampanyasi ¢ergevesinde I. Kademe Okuma yazma kurslari, Meslek Edindirme kurslari ile
Kisisel Gelisim Kurslari devam etmektedir.

18 Halk Egitimi Merkezi ve 5 Mesleki Egitim Merkezi, 3 METEM ve 1 EML biinyesinde Mesleki Egitim Merkezi
Mudairliiklerince ilimiz genelinde degisik dallarda agilan kurslarin ve kursiyer sayisinin dékimu asagiya ¢ikariimigtir.

1.1.7. Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

2010-2011 2574 45423 20510
2011-2012 42658
2012-2013 2679 53016 25202

Kisisel Gelisim Kurs Sayisi Ve Kursiyer Gelisimi
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5.5. Ozel Ogretim Kurumlar

Ozel egitime erisim

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

2011/12 Ggretim Yih ilkdgretim TR Turkiye 10979 301 20958 %0,191
Basi Afyonkarahisar 97 114 33 %0,034
2012/13 Ogretim Yih ilkdgretim TR Turkiye 5393910 13538 % 0,242
Basi Afyonkarahisar 49 475 35 % 0,071
2013/14 Ogretim Yih ilkokul TR Turkiye 5574916 15 064 % 0,270
Basi Afyonkarahisar 49176 18 % 0,037
Ortaokul TR Turkiye 5478399 14031 % 0,256

Afyonkarahisar 46380 21 % 0,045

Ozel 6gretim

Okul 6ncesi

Ulke/il Toplam Ozel
Ogretim Yili Ogrenci - Student Ogrenci - Student
Toplam Toplam Oran
TR Tiirkiye 1169 556 69 751 5,96%
2011/12 Bagi _
Afyonkarahisar 10572 318 3,01%
TR Tirkiye 1077 933 80 768 7,49%
2012/13 Bas!
Afyonkarahisar 10 219 419 4,10%
TR Tiirkiye 1059 495 93 089 8,79%
2013/14 Bagi
Afyonkarahisar 9454 504 5,33%
ilkdgretim
ilkokul
Ogretim Yih iBBS 3. Diizey Toplam Ozel
Ogrenci - Student Ogrenci - Student
Toplam Toplam Oran
2011/12 Ogretim Yili TR Tiirkiye 10979 301 286 972 2,61%
Basi Afyonkarahisar 97 114 1054 1,09%
2012/13 Ogretim Vil TR Tiirkiye 5593 910 167 265 2,99%
Bas! Afyonkarahisar 49 475 537 1,09%
2013/14 Ogretim Yili TR Tiirkiye 5574916 184 325 3,31%
Bas! Afyonkarahisar 49 176 583 1,19%
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Ortaokul

Ogrenci - Student Ogrenci - Student

Toplam Toplam Oran

2011/12 Ogretim Yil TR Tirkiye 10979 301 286 972 2,61%
Bagl Afyonkarahisar 97 114 1054 1,09%
2012/13 Ogretim Yil TR Tirkiye 5566 986 164 294 2,95%
Bas Afyonkarahisar 47931 569 1,19%
2013/14 Ogretim Yili TR Turkiye 5478 399 182 019 3,32%
Bag! Afyonkarahisar 46 380 594 1,28%

Ortadgretim

Ogrenci - Students Ogrenci - Students
Toplam Toplam Oran
2011/12 Ogretim Yih TR Tirkiye 4756 286 138 164 2,90%
Basl Genel 2 666 066 133 816 5,02%
Mesleki ve teknik 2090 220 4 348 0,21%
Afyonkarahisar 37 898 398 1,05%
Genel 15183 398 2,62%
Mesleki ve teknik 22715 - 0,00%
2012/13 6§retim Yili TR Tiirkiye 4995 623 156 665 3,14%
Basi Genel 2725972 138 811 5,09%
Mesleki ve teknik 2269 651 17 854 0,79%
Afyonkarahisar 39 857 398 1,00%
Genel 16 129 398 2,47%
Mesleki ve teknik 23728 - 0,00%
2013/14 Ogretim Yih TR Tirkiye 5420178 196 663 3,63%
Basi Genel 2906 291 140 610 4,84%
Mesleki ve teknik 2513 887 56 053 2,23%
Afyonkarahisar 44 384 739 1,67%
Genel 20522 379 1,85%
Mesleki ve teknik 23 862 360 1,51%
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Ogretim Yil ilkﬁér?tim OkEJIIarlmlza Ortaéélv'etim Ol.(ullarlmlza Toplam ) Teslin_i
Dagitilan Kitaplar Dagitilan Kitaplar Yiizdeleri (%)

2003-2004 1.110.000 | e 1.110.000

2004-2005 1.120.000 | e 1.120.000 .‘3'.,‘
2005-2006 1.130.000 | e 1.130.000 g
2006-2007 1.140.110 290.000 1.430.110 ‘.,‘7-',.
2007-2008 1.151.135 322.786 1.473.921 c %
2008-2009 1.190.201 355.813 1.546.014 g §
2009-2010 1.191.000 397.333 1.588.333 g 5
2010-2011 1.161.600 405.828 1.567.428 = §
2011-2012 1.109.070 402.588 1.511.658 :":
2012-2013 1.070.680 457.095 1.527.775 ‘g
2013-2014 1.111.209 443.896 1.555.105 E
Genel Toplam 12.485.005 3.075.339 15.560.344

Bakanligimizin géndermis oldugu kitaplarin dagitimi énceki yillarda oldugu gibi bu 6gretim yilinda da ilimiz genelinde
sorunsuz bir sekilde tamamlanmustir.

5.7. ilimizde Tasimali ilkdgretim Uygulamasi

Bakanhigimizca yiritilen “Tasimali ilkdgretim Uygulamasi” kapsaminda 5.654 Ogrencimiz 507 Okul veya Yerlesim
Biriminden, 87 Tasima Merkezi Okula tasinarak daha iyi imkanlarla donatiimis ve 6gretmeni bulunan okullarda egitim 6gretim
gormektedirler. 2013 yilinda bir 6grencinin glnliik ortalama yemek maliyeti 2,75 TL'dir. 2013 yilinda bir 6grencinin ginlik
ortalama tasima maliyeti 5,84 TL'dir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

‘“Tasimali ilkdgretim Uygulamasi” Kapsaminda Son 8 yillik Maliyet Tablosu asagida gosterilmektedir.

YILLAR TASIMA GiDERLERI YEMEK GiDERLERI To(';'l'_‘)\M
2006-2007 2.635.998,37 1.744.646,29 4.380.644,66
2007-2008 2.597.229,53 1.599.188,09 4.196.417,62
2008-2009 3.434.694,60 1.647.755,36 5.082.449,96
2009-2010 3.005.694,89 1.659.537,59 4.665.232,49
2010-2011 3.598.689,82 2.263.797,73 5.862.487,55
2011-2012 4.483.619,24 2.469.744,76 6.953.364,00
2012-2013 5.129.579,70 2.516.488,40 7.646.068,10
2013-2014 6.129.593,84 2.860.924,00 8.990.517,84

Ayrica; Ozel egitim ihtiyaci bulanan 6grencilerimizden 15 okul ve yerlesim biriminden 7 Okula 246 (94 Kiz-152 Erkek)
Ogrencimiz taginmaktadir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

ilkégretim Kurumu Tasinan Ogrenci Sayilan

Siniflara Gore Tasinan Ogrenci Sayisi

Tasinan

iLGE I;aef:(: :i ::nri[?:(nl:l 1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4, Sinif 5. Sinif 6. Sinif 7.Sinif 8. Sinif Toplam
vb. K E K E K E K E K E K E K E K E K E T

BASMAKCI 9 21 11 7 7 12 9 12 8 13 12 15 16 17 25 17 20 22 108 115 223
BAYAT 4 13 15 11 14 13 6 6 8 7 3 4 6 12 1 1 0 0 53 54 107
BOLVADIN 5 6 6 5 5 5 6 5 7 3 23 23 22 29 20 23 21 24 110 117 227
CAY 3 28 21 26 23 19 18 14 15 12 21 34 16 26 30 41 50 37 194 209 403
COBANLAR 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 8 5 6 4 4 0 3 11 21 32
DAZKIRI 2 22 6 10 19 14 9 8 3 12 17 15 16 12 12 23 20 22 102 116 218
DINAR 3 75 24 34 35 33 28 24 30 31 35 47 35 45 41 57 47 53 275 324 599
EMIRDAG 12 121 57 46 53 54 41 38 30 49 51 65 56 61 71 80 85 80 444 473 917
EVCILER 2 14 8 5 7 2 1 10 5 6 16 17 19 17 17 15 24 19 97 91 188
HOCALAR 1 19 5 6 5 5 4 6 7 7 17 17 24 13 17 19 28 11 107 84 191
IHSANIYE 8 17 5 3 13 12 6 7 8 5 27 30 20 19 24 23 18 14 121 113 234
ISCEHISAR 1 14 6 8 6 3 2 4 8 7 10 22 13 17 19 16 24 24 88 101 189
KIZILOREN 1 4 0 1 3 2 4 6 4 6 0 3 1 1 1 0 0 3 13 22 35
MERKEZ 12 51 13 17 20 20 12 20 13 18 74 64 77 85 72 65 67 83 348 372 720
SANDIKLI 8 42 19 28 36 25 23 21 23 22 51 39 56 51 67 62 65 56 340 304 644
SINANPASA 5 27 10 12 12 7 11 9 10 13 15 21 20 13 14 23 28 16 120 114 234
SULTANDAGI 5 13 7 10 9 11 7 6 7 6 10 8 6 6 19 11 20 22 85 80 165
SUHUT 5 19 8 7 23 6 9 10 16 14 25 39 22 23 24 20 40 42 167 161 328
Genel Toplam 87 507 221 236 290 243 196 206 202 231 409 471 430 453 478 500 557 531 2.783 2.871 5.654

2015-2019 STRATEJIK PLAN

73



Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

ilimizde Tasimali Ortadgretim Uygulamasi

Bakanhgimizca yurutilen ‘Tasimah Ortadgretim Uygulamasi” ortadgretime erisimde sorunlar yasayan
ogrencilerinin ikamet ettikleri yerlesim biriminden alinarak ilgili okullara ulastirilmasi, ders bitiminde de
yerlesim birimlerine iletilmesini, 6gle yemeklerinin de bu kapsamda tasinan 6grencilere bakanhgimiz tarafindan
gonderilen oOdeneklerle verilmesini dolayisiyla basta kiz 6grencilerimiz olmak (izere 6grencilerimizin
orta6gretime kazandirilmasini amaglamaktadir. 2013 yilinda bir 6grencinin ginliik ortalama yemek maliyeti
3,025 TL'dir. 2013 yilinda bir 6grencinin ginliik ortalama tasima maliyeti 7,30 TL'dir. 5.591 6grencimiz (2.709
Kiz-2.882 Erkek) 336 yerlesim biriminden, 131 tagima hattindan tasinmaktadir.

YILLAR Jsgmu GiYDE::I(fIIE(Ri TOPLAM
(1) (T (m
2011-2012 1.291.458,45 501.545,68 1.793.094,13
2012-2013 4.490.761,56 1.696.093,74 6.186.855,30
2013-2014 7.515.316,645 3.111.950,6 10.627.267,25

6. MUDURLUGUMUZCE UYGULANAN PROJELER
Okullar Hayat Olsun
\.:.féf

okullar hayat olsun

Okullarin toplum hizmetine agilmasi, okul bahgelerinin dizenlenmesi ve agaglandirilmasi amaciyla
hazirlanan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile 18 Okulumuzda degisik alanlarda kurslar agilmis olup 6grencimizin
kurslara katilimi saglanmistir. Yine Proje ile 10 Merkez ilcede 10 tanede diger ilcelerde olmak izere toplam 20
adet Bakanligimizin belirledigi standartlarda Z kitlphane ile 25 okulumuzun tam bahge dizenlemeleri
yapilmistir. Projenin uygulama esaslari ve proje kapsaminda kat edilen mesafe ye bakilinca ilimizin ilk sirada
oldugu proje toplantilarinda Bakanhgimiz yetkililerince dile getirilmektedir.
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Miidiirliigiimiizce Uretilen Mahalli Projeler
(Afyonkarahisar’'da Degerlerimizi Anlatalim Projesi)
Adap Projesi

ilimiz genelinde resmi anaokullari ile resmi/6zel ilkokul, ortaokul ve lise 8grencilerinin;

e Saghkl kisiligin temel taslarini olusturan toplumsal degerler konusunda kazanim ve farkindalik
diizeylerini arttirmak,
e Akademik bilgi ve hayatta kendisine rehberlik edecek ahlaki degerlerle donatiimis Ogrenciler
yetistirmek,
e Ogrencilerin i¢c motivasyonlarini gelistirmek,
e letisim becerileri yiiksek bireyler yetistirmek,
e Ogrencilerin kendilerini tanimasini, yeteneklerini kesfetmesini, bu yeteneklerini dogru ve faydali bir
sekilde kullanmasini saglamak,
Ogrencilerimizi, “Diinya benim etrafimda déniiyor.” fikrinden “Diinya Bizim igin Doniiyor.” fikrine
ulastirmak amaciyla yuritilmekte olan proje 2013-2014 6gretim yilinda yirirlige konulmustur.
Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurliigi Egitim Ogretim Subeleri (Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki
Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Subeleri), Strateji Gelistirme Subesi tiim resmi/dzel ilkokul, ortaokul
ve liseler ile resmi anaokullari uygulama kapsamina alinmistir.

Egitimde isbirligi Protokolii

il Milli Egitim Mudurligiimiiz, Afyon Kocatepe Universitesi Rektérligii ve Afyonkarahisar Belediyesi
arasinda imzalanacak bu Egitimde isbirligi Protokolii ile Afyonkarahisar ili merkez ilgesinde yer alan Milli
Egitim Bakanligi'na bagh egitim kurumlarinda egitimin niteligi ile ilgili oncelikli olarak belirlenmis alanlar
basta olmak lzere, taraflarca yani Proje Yonetim Kurulu’nca uygun goriilen tim alanlarda, planh ¢alhismalar
ile 6grencilerin 6grenme basarilarinin arttirilmasi, sosyal ve kiiltiirel yonden ilerlemelerinin saglanmasi,
egitim programlarinin gelistirilmesi, 6gretmen yeterliklerinin uygulamali egitim faaliyetleriyle arttiriimasi,
mezun olma durumuna gelmis 6gretmen adaylarina mesleki tecriibe kazandirilmasi ve ailelerin sosyal,
kilturel ve mesleki gelisimlerine destek olunmasi noktasinda, taraflar arasinda is birligi ve koordinasyon
saglanmasi hedef alinmistir.
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Proje kapsaminda 21- 22 Aralik 2013 ve 28- 29 Aralik 2013 tarihlerinde ; Biyoloji, Matematik, Kimya
ve Fizik, Felsefe Grubu, Cografya, Tarih ve Bilgisayar 6gretmenlerine TUBITAK Projeleri Hazirlama Hizmetigi
Egitim Semineri diizenlenmis,

Seminerde; il Milli Egitim Midirimiiz Metin YALCIN, Afyon Kocatepe Universitesi Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Halil YAZICI, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Fatih NURAY, Afyon
Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Mevliit DOGAN, Prof. Dr. Ersin KIVRAK, Doc.
Dr. Unal YIDIRIM, Dog. Dr. Mustafa GULER, Yrd. Dog. Dr. Mehmet KAHRAMAN, Ogr. Gér. Osman METIN ve
Arastirma gorevlisi Omiir DURMAZ, TUBITAK Eskisehir Bolge Koordinatérii Dog. Dr. Eyiip ARTVINLI 'nin bilgi,
tecriibe ve paylasimlarindan yararlanilmis ve bu seminer ilimizin bir termal otelinde yatili olarak gergeklestirilen
ilk Hizmetici Egitim Semineri niteligini tasimaktadir.

F-KURUM DISI ANALIZi

Afyonkarahisar Milli Egitim Muadarligid’nin etkinlik alanlarinda basarili ya da basarisiz olmasini
etkileyen i¢c ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek icin yapilan PEST analizinde, ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, Kalkinma Planlari; Milli Egitim Bakanhgi, planlarinda ve programlarinda yer
alan amacg, ilke ve politikalar dikkate alinmustir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler incelenmis, mikro diizeydeki
cevresel faktorlerle PEST faktorleri, SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun
gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler
elde edilmistir.

G-GZFT (SWOT) Analizi

Madurlagimazin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT
Analizi yapiimistir.

ic paydaslarla anket ve calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar ile dis paydas
miulakatlari kapsaminda elde edilen goriis ve 6neriler GZFT analizine temel girdiyi saglamistir.

Diger taraftan, ilimizdeki egitime iliskin tespit edilen sorunlar ve Politik, Ekonomik, Sosyolojik
ve Teknolojik Cevre Analizi (PEST) sonuclari SPE tarafindan beyin firtinasi yontemi ile cesitli
toplantilarda ele alinarak tartisilmis ve toplantilar neticesinde lzerinde uzlasilan hususlar GZFT
analizinin ilgili bolimlerine yansitilmistir. Paydaslarla yapilan c¢alismalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde mudurligimizin glicli ve zayif yanlari,
firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur.
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Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir
cercevede ele alinmasi amaciyla listede bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastiriimistir.

Onceliklendirmede; bir yandan listede yer alan hususlarin agirhiklandiriimasi, diger yandan
SPE’nin uzmanhgi ve tecribesi 1siginda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri
uygulanmustir.

e ilk &nce, her bir baslik altinda yer alan benzer ifadeler eslestirilmistir.

e Daha sonra her bir konuya iliskin olarak performans degeri (1-5 puan) verilmistir.

e Her bir konuya iliskin agirliklandirmanin daha rahat yapilabilmesi maksadiyla belirlenen giclii
ve zayif yanlar, firsat ve tehditler; performans degeri dikkate alinmaksizin 6nemine gore
siralanmistir.

e Guclu ve zayif yanlar bir listede, firsat ve tehditler ayri bir liste icinde karistirilarak, 6nem
derecesine uygun olarak ayri bir siralamaya tabii tutulmustur.

e Siralama esas alinarak her bir konuya iliskin agirlik puanlari (% 1-100) verilmistir.

e Derecelendirme sonucunda ortaya ¢ikan tablo Uzerinde agirliklandirma yapilmistir. Bu
asamada glicli ve zayif yanlarin toplam sayisi da dikkate alinarak bir agirlik puani tespit
edilmistir.

e Agirliklandirma derecelerinin performans notlariyla carpilmasi sonucunda ortaya faktor
puanlari gitkmistir.

e Bu bilgiler 1s18inda 6nceliklendirilen konular, SPE tarafindan GZFT tablosunda birlestirilerek,
stratejik konular tespit edilmistir.
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SWOT Tema lliskilendirme Tablosu

TEMA-1: EGIiTiM TEMA-2: EGIiTiM TEMA-3:

S VE VE KURUMSAL
GUCLU YONLER

OGRETIME OGRETIMDE KAPASITE
ERiSiM KALITE

Mudurlaguimuzin gugli bir teskilat yapisi ve v v
orglitlenmesinin bulunmasi

Mudirlagumaziin i¢ ve dis paydaslariyla etkili v v v
iletisiminin bulunmasi

Cag nufuslarina gore okullasma oranlarina iliskin v
gostergelerin Ulke standartlarina gére olumlu olmasi

ilimiz egitim calisanlarinin yeniliklere agik ve v v v
gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya istekli olmalar

ilimiz biinyesinde 6zel egitime ihtiyac duyan

6grencilere yonelik resmi ve 6zel okul/ kurumlarin v v v
varligi
Ogrencilere yonelik sosyal, sportif, kiiltiirel v

faaliyetlerin ve yarismalarin yapiimasi

Mesleki ve teknik egitime 6nem verilmesi ve mesleki
ve teknik egitimin ortadgretim icindeki payinin tlke v
standartlarina gére olumlu olmasi

Ozellikle ortadgretimde olmak {izere okul tiirii v
cesitliliginin yiksek, alternatiflerin fazla olmasi

Okullarimizin donanim, fiziksel ve teknolojik altyapi v v
sorunlarinin biytk 6lglide ¢6ziilmis olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi ve derslik
basina diisen 6grenci sayilarina iliskin gostergelerin v v
tilke standartlarina gére olumlu olmasi

Personele hizmet veren sosyal tesislerin v
(6gretmenevi, lojman vb.) varligi

Halk egitimi merkezlerinin agmis oldugu meslek,

beceri ve hobi kurslarinin toplum ihtiyaglarina cevap v v
verebilecek nitelikte olmasi ve yogun katilim

saglanmasi

Fatih Projesi ve Okullar Hayat Olsun Projesinin v v v

ilimizde sorunsuz sekilde uygulanmasi

DYS sisteminin varlig v

Bakanligimizin egitim politikalari v v v
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

ZAYIF YONLER TEMA-1: TEMA-2: EGITIM TEMA-3:
EGITIM VE KURUMSAL
VE OGRETIMD KAPASITE

OGRETIM E KALITE
E ERIiSIM

Merkezi sinavlardaki basari diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi

ilimizde okul-veli-dgrenci isbirliginin yetersiz olmasi v

Sehir merkezindeki temel egitim okullarinin yarisinda derslik v v
yetersizligi nedeniyle ikili egitimin yapiliyor olmasi

Ozellikle ortadgretim égrencilerinin okuma heveslerinin

azalmasi, okula verilen deger ve bigilen misyonun v v v
zayiflamasina paralel olarak devamsizliklarin ve sinif

tekrarlarinin artmasi

Kurum igi ¢calisanlarimizin motivasyonlarinin diisiik olmasi

nedeniyle is verimlerinin istenilen seviyede olmamasi v
Etkili bir performans ve 6dillendirme sisteminin bulunmamasi v
Birimler arasi iletisim ve koordinasyon yetersizligi v v
Karar almada katilimciligin istenilen diizeyde saglanamamasi v
ilimiz egitim calisanlarinin bir kisminin yeniliklere agik ve v v

kisisel gelisim firsatlarina katilmaya istekli olmamalari

Bakanlhgimizin yeni teskilatlanma yapisi sonrasi
Mudurlagimuz galisma ortamlarinin hizmet birimlerinin v
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Okul ve kurumlarimizda bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin v v
ve verimli olarak kullanilamamasi

Okullarimizin; fiziki yapilari itibariyle sosyal, kiltiirel ve sportif v v
faaliyetlere uygun alanlara yeterince sahip olmamasi

Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin 6grenme stillerinin ve ilgi
alanlarinin belirlenmesi igin rehberlik hizmetlerinin yeterli v v v
dizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarimizda bir kisim gorevlerin vekaleten
yuratllmesi ve sik gorev degisiklikleri nedeniyle kadro v
istikrarinin saglanamamasi

Okul ve kurumlarimizda katilimci yonetim anlayisinin
gelismemis olmasi nedeniyle Ar-Ge ¢alismalari ve projelerin v v
uygulama asamalarinda gerekli dinamizmin saglanamamasi

ilimizde &gretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi v v
Koylerde nifusun az olmasi ve daginik yerlesme sebebiyle

tasimali egitim kapsamindaki okul ve 6grenci sayisinin fazla v v v
olmasi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere ait herhangi bir v

o6denegin ayrilmamis olmasi

il egitim denetmenlerimizin norm sayisinin is yiiklerine gore az
olmasi ve kadro yapisinin tiim okul ve kurumlarin denetim ve v
rehberlik ihtiyacina cevap verecek durumda olmamasi

ilimizde 6zel okullarin sayisinin azhig ve dzel sektériin v v v
egitimdeki payinin yetersiz olmasi

Nufusun yogunlasmasi sebebiyle yeni okul ve derslik ihtiyaci
bulunan yerlerde arsalarin yetersiz ve kamulastirma v
bedellerinin yiksek olmasi

Depremle ilgili gliclendirme galismalari igin yeterli teknik
elemanin bulunmamasi nedeniyle giiglendirme projelerinin v
gercgeklestirilememesi,

Yardimci personel yetersizligi v v
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

FIRSATLAR TEMA-1: EGITIM  TEMA-2: EGITIM VE TEMA-3:
VE OGRETIMDE KURUMSAL
OGRETIME KALITE KAPASITE
ERiSiM
Urettigimiz hizmetlerin genis kitleler tarafindan v v v
kullanilabilir olmasi nedeniyle etki alanimizin
genis olmasi
Yerel yénetimlerin kurumumuzla igbirligi v v
icerisinde olmasi
v v
Yerel medyanin egitim galismalarini tanitmaya
y6nelik desteginin olmasi
v v
Sivil toplum &rgttlerinin, kamu ve 6zel
kuruluglarin egitime destek vermeleri
Egitime 6zellikle fiziki yapi boyutunda katki v v
yapmaya hazir hayirsever sanayici ve
isadamlarimizin bulunmasi
v v
AB projeleri ve diger yurtici ve yurtdisi fonlardan
saglanan kaynaklar
. v v
Ilimizde nifusun il ve ilge merkezlerinde
yogunlasmis olmasi nedeniyle egitim
hizmetlerinin sunumu ve erisiminde kolayhk
yasanmasi
_ v v
Ilimizin siddet, teror ve sosyal kargasalardan uzak
guvenli bir il olmasi
ilimiz halkinin gelir seviyesinin nispeten yiiksek v v
olmasi
) v v v
Ilimizin siyasi ve blirokratik kademelerde
etkinliginin yuksek olmasi
Gelisen teknoloji ile iletisim ve haberlesmenin v v v
hizli olmasi
] v v
Genglik Hizmetleri ve Spor Mudurligi ve Il
Miuftaliigiince yaz donemi kurslarin diizenlenmesi
v v
Afyonkarahisar Belediyesinin sosyal, sportif,
kilturel faaliyetler yapiyor olmasi
ilimizde Universitenin ve Egitim Fakdltesi v v
bulunmasi,
Okul Aile Birliklerinin katkilari, 4 4
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi

TEMA-1: EGITiM
VE
OGRETIME
ERiSiM

TEHDITLER

Toplumun egitimden beklentilerinin sadece akademik
basari odakh olmasinin egitime olumsuz etkisi

TEMA-2: EGITiM
VE
OGRETiIMDE
KALITE

TEMA-3:
KURUMSAL
KAPASITE

Okullarimizin veli ve 6grencilerin degisen ve gesitlenen
beklenti ve ihtiyaglarina cevap verecek dinamizmi
yakalayamamasi nedeniyle veli ve 6grencilerde okula ve
egitim sistemine karsi giderek artan giivensizlik

Merkezi sinavlarda derece yapan 6grencilerimizin daha
kaliteli egitim beklentisiyle il disindaki lise ve v
Universiteleri tercih etmesi

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindan mezun
olanlarin alan/dallariyla ilgili istihdam firsatlarinin
yetersiz olmasi

Koyden kente gogler nedeniyle niifusun il ve ilge
merkezlerinde yogunlasmis olmasina bagli olarak il ve v
ilce merkezlerindeki 6grenci sayilarinin stirekli artmasi

ilimizin gb¢ vermesi

Medya yoluyla yapilan bazi yayinlarin genglerimiz
lizerindeki olumsuz etkileri

ilimizdeki sosyal faaliyet alanlarinin azligi v

ilimizin az niifuslu, biiyiik 8lgiide tarima dayali nispeten

kiigUk bir ekonomiye sahip olmasi ve konum olarak v
gelismis illere uzak olmasi nedeniyle egitim, sanat, spor

ve kiltur faaliyetlerinin kisithilig

ilimizde internet kullaniminin yayginhgina karsilik
glvenli ve bilingli internet kullanimina yonelik
tedbirlerin yeterince alinamamasi

ilimizin en basta egitim calisanlari icin yasam standardi
bakimindan pahali bir sehir olmasi

Zararli aligkanliklarla micadele konusunda yasal
yaptirimlarin uygulamada yeterince denetlenmemesi

ilimiz cografyasinin 1.nci ve 2.Derece deprem
bélgesinde olmasi

Ogretmen ve 6grenci tasimasinda bélgemizde kis v
kosullarinin agir olmasi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Cevre Analizi
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik (PEST) Etkenler Analizi

e HukUmet politikalarinda ve Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak yer almasi

e  Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri 5Snemsemeleri

e Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

e HikUmetler ve bakanlar lstl ulusal bir egitim politikasi olusturulamadigindan egitim politikalarinin sik
stk degismesi

e Egitimde kati merkeziyetgi yapinin devami ve egitimin yerele devredilmesi ile ilgili galismalarin
yetersiz olmasi

e Siyasi ve siyaset disi baski gruplarinin egitimciler ve egitim kurumlari (izerinde olumsuz etkileri

e  Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi, milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin
artmasi

e ilimizde halkin ekonomik diizeyinin Tiirkiye ortalamasinda veya ortalamanin biraz {izerinde olmasi

o  Toplumun refah seviyesinin yikselmesi ve ekonomik istikrar

o Ozel sektdr ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi

e Velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklemesi

e Bolgesel kalkinma ajansi Zafer Kalkinma Ajansi (ZEKA) ve uluslararasi fonlar

o Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve ¢esitlenmesi

e  Toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin artmaya baslamasi

e  Geng ve dinamik nifus

o  Sivil toplum orgitlerinin egitime ilgi ve katkisi

e Medyanin egitim lizerindeki olumsuz etkileri

o Yerlesim birimlerinde nifusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi egitim-6gretimi olumsuz yonde
etkilemektedir.

o ilimizin ekonomisi bilyiik élctide tarima dayali olmasi
e Halkin egitim seviyesinin disik olmasi ve egitimden beklentisinin istenilen seviyede olmamasi
e limizin blyiik ve gelismis metropollerden uzak olmasi nedeniyle sosyo- kiiltiirel yénden yeterince

gelismemis olmasi
o Ogretim kadrosu, 6grenci sayisi ve fakiilte/ bsliim olarak her gegen giin biiyiiyen ve gelisen bir
Universiteye sahip olmamiz

e  Fatih Projesinin sundugu imkanlar

e  Toplumun teknolojiye agik bir yapiya sahip olmasi

e Teknolojinin bltlin kurumlara ulastirilmis olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma

o  Teknolojinin e-6grenme ile bitinlestirilmesi

e Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi

e Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliliginin 6grencilerin gelisimini olumsuz yonde
etkilemesi

e limiz cografi yapisinin daginik ve deprem kusaginda yer almamizi nedeniyle dogal afetler yéniiyle
riskli bolgede olmasi

e iklimin sert gegmesi

e  Cografi yapi itibariyle niifusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani 2014-2018
2014-2016 Orta Vadeli Program
AB Miktesebatina Uyum Programi
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi
MillT Egitim Strateji Belgesi
MEB 2015- 2019 Stratejik Plani
62. Hikiimet Programi
. 62. Hiikkiimet Eylem Plani
. MEB Bitge Raporu
. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
. 18. Milli Egitim Sura Kararlari

Lo NOUAWNE

O
wWw N P O

=
o

. Il Ozel idaresi Stratejik Plani
15. Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Ust politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler derlenerek asagida listelenmistir:
10. Kalkinma Planinda Yer Alan Egitim Hedefleri

1. Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde nifusun egitim dizeyi yikselmekle birlikte OECD ve
AB ortalamalarina gore disik kalmaya devam etmistir. Egitim dlzeyi ve kalitesinin artiriimasi
icin 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisinin gelistirilmesi,
yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi, yiiksekogrenimin kiiresel 6lcekte rekabetci
bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

2. Erken gocukluk egitiminden baslamak lizere tim egitim kademelerinde spor egitiminin
yeniden diizenlenmesi hedeflenmektedir.

3. s diinyasinda yasanan hizli degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel becerilere sahip
olmalarini da gerekli kilmaktadir. Temel ve mesleki becerileri gelistirme programi ile egitim
kademelerinde temel becerilerin agirliginin artirilmasi, temel becerileri kazandiran hayat
boyu 6grenme programlarinin gelistirilmesi, isglicli piyasasi ile egitim sistemi arasindaki bagin
glclendirilmesi ve istihdamda ve egitimde olmayan genglerin sayisinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

4. Egitimde hala fiziki ve nicel gelismelere yer verilmekte, kalitenin iyilestiriimesine yonelik bir
hedefin yer almadig1 géze carpmaktadir.

Orta Vadeli Programda (2014-2016) Yer Alan Egitim Hedefleri

1. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde isglicl piyasasiyla uyumunu gilclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
donistm slrdirilecektir.

2. Kamu harcamalarinin tahsisinde egitim 6ncelikli sektér olmaya devam edecektir
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

TUBITAK Egitimde Vizyon 2023 Belgesinde Yer Alan Egitim Hedefleri

Ozgiirlikgli, esitlikgi; bireyin yaraticilk ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel farkhliklari

gozeterek ve degerlendirerek her bireyin 06zellikleri dogrultusunda en (st dizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis
ve degisim esnekligiyle kendini yenileme glicline sahip; 6grenme ve insan odakl bir egitim sistemi
olan ve tiim insan kaynaklarini liyakata dayal olarak degerlendiren bir Tirkiye hedeflenmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesinde Yer Alan Egitim Hedefleri

1.
2.

vk

© 0N o

10

TUm bireylere okuma yazma becerisi kazandirilarak okuryazar oraninda artis saglanmasi
Temel egitim basta olmak lizere egitimin tim kademelerinde okullasma oranlarinda artis
saglanmasi

Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi ile egitici personel sayisinin ve niteliginin ihtiyaclara uygun
hale getirilmesi

Ogretim programlarinin degisen ihtiyaclar dogrultusunda siirekli giincellenmesi

Bireylerin ¢agin degisen gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin etkin hale getirilmesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim sirecinde dezavantajl bireylere 6zel 6nem verilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetlerinin gliglendirilmesi

Mesleki Yeterlilik Sistemi aktif hale getirilerek kalite glivence sisteminin kurulmasi

Ogretim programlari arasindaki ve okuldan ise-isten okula gegislerin kolaylastirilmasi
isglictintin niteliginin uluslararasi rekabet edebilir seviyeye ulastiriimasi

61. Hiikiimet Programinda Yer Alan Egitim Hedefleri

1.

10.
11.

Sanayinin insan kaynagi ve kapasitesini gliclendirmek amaciyla 6zel sektériin organize sanayi
bolgelerinde mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar agmasi desteklenecek

Egitimde; firsat esitligini derinlestirecek ve cocuklarimizi gelecege ¢ok daha donanimh
yetistirecek bir ortam sunacagiz. Sadece teknik olarak degil, hosgori kiltiirQ, iletisim becerisi
ve ortak is yapma anlayisi glicli nesiller yetistirmeyi hedefliyoruz.

Oniimizdeki dénemde 6gretmenlerimizin toplumsal stati ve sayginhgini daha da
pekistirecek sosyo-ekonomik destekleri artiracagiz.

Okul 0©ncesinden, (niversiteye uzanan egitim basamaklarinda milli degerlerimiz ve
uluslararasi standartlar esas alinarak egitim sistemimiz tamamen goézden gegirilecek ve
kaliteyi merkeze alan bir donlsiim programi uygulanacaktir.

Egitim sistemimiz; kaliteyi ylkselten, okulu 6éne alip sinava hazirlik siireglerini azaltan, sekle
ve torensellige degil icerik ve islevsellige dnem veren, 6grenciyi ve aileleri rahatlatan bir
anlayisla yapilandirilacaktir.

2023 yilinda tim okullarda her tirli bilgi teknolojisinin yaygin ve eksiksiz olarak kullanildigi
egitim ortamlarini olusturmus olacagiz. Tium okullar, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda
kesintisiz bir elektronik iletisim ortami saglayacagiz.

FATIH Projesi ile egitim ve 6gretim teknolojilerinde cagin gerektirdigi teknolojik gelismelere
uygun ve diinyaya 6rnek olacak yeni bir uygulamaya gececegiz.

Bircok gelismis Ulkeye gore daha geng¢ bir yas ortalamasina sahip 6gretmenlerimize ve
cocuklarimiza yonelik olarak okullarimizda akilli derslikler olusturularak ve diger tamamlayici
altyapi ve araglar gelistirilerek egitimin kalitesini daha da artiracagiz.

Yeni buluslarla ¢igir agacak, gelecege yon verecek Ustiin yetenekli ¢ocuklarin tespit
edilmesine ve egitimine daha fazla 6nem verecegiz.

Okul 6ncesi egitime 6nlimizdeki donemde daha genis kitlelerin erisimini saglayacagiz.
ilkégretim ve ortadgretimde, tim iller itibariyla, siniflarda azami 30 6grencinin egitim
gormesini saglayacak sekilde derslik yapimina devam edecegiz. Bu hedefe paralel olarak, okul
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12.

13.

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

binalarini mimari olarak kolay erisilebilir, yeterli oyun, spor ve kiltirel alanlara sahip
fonksiyonel mekanlar olarak tasarlayip insa edecegiz.

Egitim materyali yardimi, burslar ve sartli egitim yardimi, Ucretsiz kitap dagitimi gibi
uygulamalarla daha fazla dar gelirli aile ve ¢ocugumuzun firsat esitliginden yararlanmasini
saglayacagiz.

Spor egitimini okul 6ncesine yayginlastiracak ve ¢ocuklarimizin egitim alirken farkli spor
branslariyla ugrasmasini saglayacagiz. 4-8 yas arasi cocuklari yetenek taramasindan gegirerek
uygun spor dallarina yénlendirecegiz.
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.3/ Afyonkarahisar il Milli Egitim MadarlGgi

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

A- MiSYONUMUZ

Milli Egitim MUdUrlGgi olarak; Anayasa ve
Milli Egitim Temel Kanuna bagli bireyler yetistirmek
icin; cagin ihtiyaclarina uygun hizmet sunarak,
yoneticileri, 6gretmenleri ve diger calisanlar ile
birlikte, degisim ve gelisime inanmis, ekip ruhu
icerisinde  ¢alisanlari

¢6zimiin  bir pargasi

durumuna getirmek,

B-ViZYONUMUZ

Degisim ve Gelisimi Saglamada Oncii
Kurum Olmak

C- TEMEL DEGERLERIMIz

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

2. Cevreye ve Bitin Canhlarin Yasam Haklarina
Duyarhhk,

3. Analitik ve Bilimsel Bakis,

4. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikgilik,

5. Sanatsal Duyarlilik,

6. Ahlakilik,

7. Sayginlik,

8. Adalet,

9. Tarafsizlik ve Guvenilirlik,

10. Katilimcilik,

11. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

12. Hizmette Kalite,

13. isbirligi,

14. Hosgord,

15. Degisim ve Gelisim

16. Planli ve bilimsel ¢calismak

17. insan hak ve hiirriyetlerini 5Snemsemek

18. Kaliteli bir egitim ortami sunmak,

19. Surekliligin yararina inanmak,
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20. Okul ve ailenin isbirligini 6Gnemsemek,

21. Her Yerde ve yasta egitim anlayisi ile yasam boyu
egitime 6nem vermek,

22. Toplumun  milli  ve
onemsemek

23. Milli egitimin genel amag¢ ve 0Ozel amaglarini,
paylasimcilik, yardimlasma, sorumluluk alma,
etkili iletisim, birlikte yonetim, acikhk, seffaflik,

manevi  degerlerini

yenilikcilik, glvenirlik, objektiflik, verimlilik,
sureklilik,  ulasilabilirlik, planlihk, denetim,
rehberlik, kalite, stratejik bakis vb. ilkeleri
uygulamak.

E-KALITE POLITIKAMIZ

ilimizdeki tiim bireyleri; milli degerleri
benimsemis, toplumla barisik, evrensel degerlerin
bilincinde, bilimsel dislinebilen, bilgiyi Greten ve
bilgiyi paylasan, bilgiye hizla ulasan ve onu
kullanan, strekli gelismeyi yasam bicimi haline
getirmis, potansiyelini kesfeden ve bu potansiyelini
tam kullanabilen; Kkisilikli, adil, sabirli, yetenekli,
kendisi ve cevresi ile barisik insan olarak yetistiren,
karar alma sireci hizli, daha az kaynakla, daha fazla
ve kaliteli hizmet Ureten, slrekli gelismeyi
hedefleyen ve daha iyi olma anlayis ve gayreti
icinde olan bir yaklasimi benimseyen, Uriine ve
sirece odakli, teknolojiyi slratle ve en verimli
sekilde egitim Ogretim c¢alismalarina yansitan,
teknolojiden her alanda etkin ve verimli
yararlanan, ¢agdas yonetim tekniklerini kullanan ve
yenilerini gelistiren, arastirmaci, kalite yoOnetim
sistemi slreclerini slirekli sorgulayarak giliniin
sartlarina gore iyilestirmeler yaparak kendini
yenileyen, miusteri ve ¢alisanlarinin egitimini ve

memnuniyetini 6n planda tutan bir kurum olmak.
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F-STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK AMAC 1- Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1- Plan dénemi sonuna kadar Orgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her
kademesinde tim bireylerin katilimini ve tamamlama oranlarini artirmak.

TEMA-2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2-Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi, saglikl ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.a Okullardaki akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.b: Sosyal ve kiltlrel faaliyetleri okul ve 68renci boyutunda artirmak.(Bitiin
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katim oranini artirmak)
Stratejik Hedef 2.2- Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, is glicl piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.3- Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak.

TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3- Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis
etmek.
Stratejik Hedef 3.1- Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lzere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yénetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3- Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, bilirokrasinin
azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim ve organizasyon yapisini plan
doénemi sonuna kadar olusturmak.

G.TEMALAR VE HEDEFLER

TEMA-1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiltirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik
politikalar egitim ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar oOrglin ve yaygin egitim ve 6gretimin her
kademesinde tiim bireylerin katilimini ve tamamlama oranlarini artirmak.
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Performans Gostergeleri Onceki Yillar
2012 2013
Net (4-5 yas) 46,09 |46,03 |40,19 |44 48 52 54 100
1.1.1 | Okul 6ncesi egitimde okullasma (%)
Net (5 yas) - 39,72 | 47,45 |76 79 81 83 100
ilkokul 98,36 [99,34 |99,40|99,43 | 99,44 | 99,48 | 100
99,03
1.1.2 | Net Okullagma Orani (%) Ortaokul 93,28 94,26 94,40 | 94,60 | 94,80 | 95,00 | 100
Orta6gretim 63,82 66,21 |74,28 |80 83 86 88 100
Okul 6ncesi 3,01 4,1 5,33 543 |[565 |585 |60 6,2
ilkokul 1,09 1,09 1,19 1,30 |1,45 |1,82 |20 2,5
1.1.3 | Ozel Ogretimin Payi (%)
Ortaokul 1,09 1,19 1,28 1,40 1,80 |20 2,2 2,5
Ortadgretim 2,62 2,47 - 2,6 2,8 3,0 3,2 3,6
14 Yas Ustl nufusun hayat boyu Havat Bovu GErenme
1.1.4 | &grenme faaliyetlerine katilim orani yat Boyu ©g 860 |79 |9,78 |10,02|10,56|12,00 |132 |146
Subesi
(%)
Zorunlu 6grenim g¢aginda olup 6zel
1.1.5 | egitime ihtiyaci olan bireylerin Ozel Ogretim Subesi 95,80 97,76 - 97,80 | 98,00 | 98,30 | 98,40 | 98,50
okullasma orani (%)
116 | P sag lyle org ve Egitim Ogretimle | 0,23% | - ; 023 (022 021 |020 |09
egitim kurumlarindan dogrudan P,
L X lgili Tum Subeler
yararlanamayan 6grenci orani (%)
1.1.7 | Ozel egitim sinif sayis Ozel Ogretim Subesi | - - - 14 16 18 20 22
Ortadgretimde devamsizlik orani (%) e X
1.1.8 . L. Ortadgretim Birimleri | 38,84 - - 20 18 16 14 12
(10 glin ve Uzeri)
1.1.9 | ilkokulu Terk(ilisigi kesilen) Orani(%) | Temel Egitim 2,33 3,42 3,44 3,3 3,1 3 2,9 2,7
1.1.10 | Ortaokulu terk(ilisigi kesilen) orani(%) | Temel Egitim 2,33 1,24 1,28 1,27 1,25 |1,2, 1,15 1,0
Genel Ortadgretimde okul terki o e .
1.1.11 Ortadgretim Birimleri | 6,46 5,78 4,54 4,0 3,5 3 2,5 2,0
orani(%)
Mesleki ve teknik ortadgretimi terk L . X
1.1.12 . X . K Ortadgretim Birimleri | 23,97 22,88 22,75 22,3 21,8 |21,4 20,8 20,05
eden (ilisigi kesilen) 6grenci orani(%)
1.1.13 | Ortaokulu tamamlama Orani (%) Temel Egitim - - 88,14 90 91 92 93 94
Genel ortadgretimi tamamlama orani L . X
1.1.14 %) Ortadgretim Birimleri | 77,85 73,74 77,32 78 80 83 84 85
(]
Mesleki ve teknik ortadgretimi e . .
1.1.15 Ortadgretim Birimleri | 68,89 63,52 67,43 69,2 | 71,3 |725 74,1 75,16
tamamlama orani (%)
Din 6gretimi yapan ortadgretim e . .
1.1.16 Ortadgretim Birimleri | 55,35 44,33 45,85 48,3 |[50,4 |52,8 57,3 | 60
okulunu tamamlama orani (%)
Ortaodgretimde sinif tekrari yapan L . X
1.1.17 | . i Ortadgretim Birimleri | 2,69 1,74 1,36 1,3 1,28 1,20 1,10 1,0
Ogrenci orani (%)
Mesleki ve teknik 6gretimde sinif e . .
1.1.18 e . Ortadgretim Birimleri | 9,76 8,66 8,61 8,4 8 7,8 7,0 6,20
tekrari yapan 6grenci orani (%)
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*Hayat boyu 6grenmede 14 yas Ustl niifus baz alinmistir.
Mevcut durum:

Egitim ve Ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egitimde 2011-2012
Ogretim yilinda 4-5 yas net okullasma orani %46,09 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran %40,19'd1r.
Okul 6ncesi 5 yas net okullasma orani 2012-2013 6gretim yilinda %39,72 iken bu oran 2013-2014
ogretim yilinda 47,45 olmustur. ilimizde gerceklesen bu oranlar bakanlik ortalamalarinin {stiinde
gerceklesmistir. Bu oranlarin 2012-2013 6gretim yilindan itibaren ilkokula baslama yasinda yapilan
diizenleme gerceklesmesine ragmen ilimizde bu yas grubunda artis gérilmektedir.

ilkdgretimde 2008-2009 &gretim yilinda %94,91 olan net okullasma orani 2011-2012 6gretim
yilinda %99,03’a yiikselmistir. 2012-2013 o6gretim yilinda ise net okullasma orani ilkokulda 98,36,
ortaokulda 93,28 2013-2014 6gretim yilinda ise net okullasma orani ilkokulda %99,34, ortaokulda ise
%94,26 ’dir.

Ortadgretimde 2011-2012 6gretim yilinin birinci doneminde 10 giin ve (zeri devamsizlik yapan
0grenci orani Tlrkiye genelinde %32,7 ilimizde ise bu oran %38,84 dir.

Ortadgretimde sinif tekrari 2011-2012 6gretim yilinda %2,69 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu
oran %1,36 olarak gergeklesmistir. Mesleki ortadgretimde ise bu oranlar ayni dénemlerde %9,76 iken
%8,61 e gerilemistir. Bu diisUslerin bir nedeni de mesleki ve genel agik liseye gecen 6grenci sayilarindaki
artis gosterilebilir.

Ortadgretimde son on yila ait net okullasma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek 6grenciler
icin artis gorilmektedir. 2008-2009 6gretim yilinda %60,90 olan net okullasma orani 2012-2013 6gretim
yilinda net 66,21 iken 2013-2014 6gretim yilinda %74,28’dir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12
yillik zorunlu egitime gecilmistir. Bu diizenlemenin son iki yildaki yaklasik sekiz puanlik artisin sebebi
olarak gorulebilir. Yiiksekdgretimde 2011 yilinda mezunlarimizin Universiteye yerlesme orani%31,02 iken
2014 mezunlari olarak bu oran %46,32 olarak gerceklesmistir.

Hayat boyu 68renmeye katilim orani 2011 yilinda %8,6 iken 2013 yilinda llkemizde bu oran %4
iken ilimizde ise bu oran %9,78’olarak gergeklesmistir.

Stratejiler/Tedbirler

No. Tedbir SORUMLU BiRiM
1 Hayirseverlerin, STK’larin, 6zel kurum ve kuruluslarin destegi ile egitime erisimi artiracak projeler Ozel Ogretim Birimi ile Egitim
¢ogaltilacaktir. Ogretimin Diger Birimleri

) Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin farkindalik olusturma galismalari Hayat Boyu Ogrenme Subesi
yapilacaktir.

3 Okullasma oranlarinda distik olan bolgelere ve ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Egitim ve Ogretim Birimleri ve RAM

4 Okullagsma oranlarinin artirilmasi konusunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirici Egitim ve Ogretim Birimleri
toplantilar yapilacak.

5 Ogrenci devamsizliklari izleme araglari gelistirilecek. Egitim ve Ogretim Birimleri

6 Devam ve erigsim konusunda il durum raporlari hazirlanarak analiz edilecektir. Egitim ve Ogretim Birimleri
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde degistirilmesi igin kampanyalar

7 (radyo ve televizyon programlari, yarismalar vb.) diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir bicimde | Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
kullanilmasi saglanacaktir.

3 Okullarin faaliyetleri ve galismalar toplumla paylasilarak Imam hatip okullarina yonelik farkindalik Din Ogretimi Hizmetleri
arttirilacaktir.

9 Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi saglanacaktir. Din Ogretimi Hizmetleri

10 Ozel 6gretim kurumu agma talebinde bulunan 6zel sektor temsilcilerine tesvik edici anlayis iginde Ozel Ogretim Birimi
olunacak.

1 Ozel okul yapll.acak egitim yatlrln}cnanna yén.e.lik.t?kul arsasi ta.r'nsi.si,l(.u.llan.lm hakki ve satis gibi Ozel Oretim Birimi
konularda yeni ve kolaylastirici dizenlemeleri ilgili kurumlarla isbirligi igerisinde yapilacaktir.

12 Ovr.g%m .ogreAtlm |mkaf1u|nda.n yar.ar.lanamamls veya yarltfa blrak.m.ak zorunda kalmis bireylere yuz ylze Hayat Boyu Ogrenme Subesi
egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak igin ¢alismalar yapilacak.
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Agik Ogretim Okullarinin tanitimina yénelik kampanyalar diizenlemek yoluyla Agik Ogretim
Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi kayitl aktif 8grenci sayisi ile Mesleki ve

13 .. Hayat Boyu Og besi
Teknik Agik Ogretim Okulu kursiyer sayisi artirilacak. ayat Boyu Ogrenme jubesi

14 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin farkindalik olusturma galismalari Hayat Boyu Ogrenme Subesi
yapilacaktir.
Ortadgretime devamin 6nlindeki toplumsal engellerin (erken evlenme, kiz cocuklarinin okula

15 gonderilmemesi vb.) azaltilmasina yonelik projeler hazirlanacaktir. Egitim ve Ogretim Birimleri

16 Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldiriimasi igin ¢alismalar yapilacaktir Egitim ve Ogretim Birimleri

17 Orfaogretlme Uyum Projesinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi Ortadgretim Birimleri
saglanacak.

18 Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki konusunda okullarin mevcut Mesleki ve Teknik ile Din Ogretimi
durum analizleri gergeklestirilecektir. Subesi

19 Mesleki ve teknik ile ortadgretim okullarinda devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki sebepleri ile ilgili Mesleki ve Teknik ile Din Ogretimi
arastirma yapilacaktir. Arastirma sonuglari degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacaktir. Subesi

20 Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki oranlarinin digtirilmesi igin Mesleki ve Teknik ile Din Ogretimi
okullara mevcut durumlari ile ilgili bilgilendirme yazilari génderilecektir. Subesi

21 Din C’)gre.timi Genel Mudurltgune baglh okullarda okul terkleri, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin Din Ogretimi Subesi
sebepleri hakkinda arastirma yapilacaktir.

Egiti Ogretim Birimleri
22 Okula devam sorunu olan &grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalari yapilacaktir. sttim ve Dgretim Birimiert

RAM
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TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
glven ve sorumluluk sahibi, saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.a Okullardaki akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.b: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri okul ve 6grenci boyutunda artirmak.(Bitin

bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak)

2.1.(a-b)Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Sorumlu Birim Onae il Hedef
g 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. | kogretim Temel Egitim - | 10980 | 11500 | 12000 | 12500 | 13000 | 13600
211 Onur veya iftihar belgesi kurumlar Subesi
alan grenci sayisi Ortadgretim Ortacgretim 4581 | 2435 | 2820 | 3080 | 3360 | 3720 | 4000
Kurumlari
. . | ortaokul Temel Eitim 41203 | 41840 | 42340 | 42990 | 43460 | 44500
21.2 Takdir veya tesekkir belgesi Subesi
alan grenci sayisi Ortadgretim Ortacgretim 23472 | 16138 | 16740 | 17360 | 18480 | 19030 | 20000
Kurumlari
o Ortaokul Temel Egitim ; 36 28 | 22 | 16 8 0
213 Disiplin cezasi/yaptirm Subesi
uygulanan égrenci sayis Ortadiretim Ortadgretim 637 63 50 36 20 10 0
Kurumlari
ilkokul Temel Egitim 312 | 409 | 450 | 495 | 545 | €00 | 660
Subesi
Temel Egitim
Ortaokul . 261 311 345 380 420 460 500
Subesi
214 Proje Saysi Genel Ortadgretim Subesi | 34 49 | s8 | 70 | 80 | 90 | 100
Ortadgretim
Mesleki ve Mesleki Teknik ile
. Din Oéretimi 62 140 144 148 151 155 158
Teknik Okullar .
Subesi
: Temel Egitim
Ilkokul . 14,03 | 16,44 | 18,06 | 21,60 | 24,08 27 30
Subesi
Ortaokul TergELigs'it'm 15,53 | 33,71 | 36,82 | 40,22 | 43,86 | 47,56 | 50
215 Proje Yapan Okullarin Tim Genel
o Okullara Orani(%) e Ortadgretim Subesi | 26,19 | 46,51 | 49,20 | 52,16 | 55,18 | 57,36 60
Ortadgretim
Mesleki ve Mesleki Teknik ile
Teknik Okullar Dangret.tlml 34,33 | 46,27 35,30 36,20 | 37,10 | 37,80 | 38,50
Subesi
ilkokul Temel Egitim 1684 | 1707 | 1810 | 1940 | 2060 | 2120 | 2200
Subesi
Ortaokul Te”;ﬁLEei'it'm 387 | 1342 | 1380 | 1440 | 1500 | 1545 | 1600
216 Sosyal-Kilturel Alaninda Genel
o Yapilan Faaliyet Sayisi e Ortadgretim Subesi | 116 207 215 225 235 243 250
Ortadgretim
Mesleki ve Mesleki Teknik ile
) Din Ogretimi 123 243 248 254 258 262 265
Teknik Okullar .
Subesi
ilkokul Temel Egitim 28,12 | 30,31 | 33,16 | 37,50 | 41,80 | 46,20 | 50
Subesi
Temel Egitim
Ortaokul 15,21 | 62,50 | 64,20 | 67,60 | 70,10 | 73,06 75
Sosyal-Kulturel Alaninda rtaoku Subesi ! ! ! ! ! !
2.1.7 Yapilan Faaliyet Sayisinin | Genel — . o
Tiim Okullar Orani(%) Ortadgretim Ortadgretim Subesi | 62,79 | 69,04 | 71,32 | 73,75 | 75,80 | 77,90 80%
Mesleki ve Mesleki Teknik ile
) Din Ogretimi 59,70 | 64,17 | 65,40 | 66,50 | 67,80 | 69,40 | 71,00
Teknik Okullar .
Subesi
ilkokul Temel Egitim Sube 276 385 398 416 430 440 450
Temel Egitim
yig | Sanetsal Alaminda Yapian Ortaokul Subesi 157 | 250 | 260 | 270 | 280 | 290 | 300
o Faaliyet Sayisi Genel
- Ortadgretim Subesi 10 461 470 478 486 494 500
Ortadgretim
Mesleki ve Mesleki Teknik ile 25 347 354 362 374 388 400
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Teknik Okullar Din Ogretimi
Subesi
ilkokul Temel E§itim | 13 45 | 26,88 | 28,20 | 29,60 | 31,80 | 33,40 | 35
Subesi
Ortaokul Temel Egitim 24,14 | 27,27 | 28,56 | 30,20 | 31,80 | 33,50 | 35
Sanatsal Alaninda Yapilan Subesi
2.1.9 Faaliyete Sayisinin Tim Genel R .
Okullara Orani (%) Ortadgretim Ortadgretim Subesi | 28,81 | 58,13 | 60,15 | 61,40 | 62,60 | 63,80 65
Mesleki ve Mesleki Teknik ile
) Din Ogretimi 22,39 | 52,22 | 54,60 | 57,20 | 60,10 | 63,00 65
Teknik Okullar .
Subesi
: Temel Egitim
Ilkokul . 72 87 98 110 124 138 150
Subesi
Temel Egitim
Ortaokul ) 87 245 268 288 316 332 350
. Subesi
2.1.10 Sportif Alaninda Yapilan Genel
Faaliyet Sayisi Ortadgretim Ortaogretim Subesi 66 83 92 98 106 112 120
Mesleki ve Mesleki Teknik ile
. Din Ogretimi 26 44 48 54 60 65 70
Teknik Okullar .
Subesi
: Temel Egitim
Ilkokul ) 4,90 6,79 8,20 | 12,50 | 17,50 21 25
Subesi
Temel Egitim
Ortaokul 11,34 | 17,42 | 19,80 | 22,30 | 25,20 | 27,10 30
Sportif Alaninda Yapilan rtaoku Subesi ! ! ! ! ! !
2.1.11 Faaliyet Sayisinin Okul Genel R .
Sayisina Orani(%) Ortacgretim Ortadgretim Subesi | 42,86 | 48,83 | 51,60 | 55,20 | 58,30 | 61,60 65
Mesleki ve Mesleki Teknik ile
) Din Ogretimi 34,33 | 35,82 | 42,40 | 48,30 | 54,60 | 60,50 65
Teknik Okullar .
Subesi
2112 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi Egitim Ogre.tlm 68 82 85 88 9 % 100
Subeleri
2113 Bu Benim Eserim Yarismasina Bagvuru Sayisi Ten;iLEegslitlm 205 279 205 335 385 445 500
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul Mesleki ve Teknik
2.1.14 o
sayis| Egitim Sb.
2115 TUBITAK Projelerine Basvuru Sayisi Ortaogret.lm 170 294 320 360 410 455 500
Subeleri
Degerler egitimine yonelik yapilan etkinlik G o
2.1.16 | sayisi Egitim Ogretim | 1076 | 1884 | 1960 | 2080 | 2210 | 2380 | 2500
Subeleri
2117 lldeki Z kiitiiphane sayisi Ortaogret.lm 20 2 2% 78 30 12 34
Subeleri
EBA’nin etkin kullanilmasi igin egitime katilan Bilgi islem ve
2.1.18 | 6gretmen sayisi Egitim Teknolojileri - 2124 | 2312 | 2650 | 2940 | 3480 | 4000
Hizmetleri
FATIH projesi kapsaminda egitim alan Bilgi islem ve
2.1.19 | 6gretmen sayisi Egitim Teknolojileri | 1846 3805 | 4508 | 5310 | 6020 | 6490 | 7000
Hizmetleri

Mevcut Durum

Bakanligimiz tarafindan o6zellikle segmeli dersler, fen bilimleri, matematik ve yabanci dil
alanlarinda program glincellemeleri biyilik ol¢clide tamamlanmis ve 2013 yili icinde Kurul Kararina
baglanarak kademeli olarak uygulamaya konmustur. Protokoller, projeler, hayirseverler ve cesitli
STK’lar ile birlikte kurulan z-kitlphane sayisi 24 e ulasmistir.

2013 yilinda Ortadgretim Genel Midirligline bagh okullarda 6grenim goéren veya bu
okullardan mezun olan égrencilerin 5863’(i OSYS’ye basvuruda bulunmus ve bu égrencilerin % 46,32
si bir yiiksekogretim kurumunda 6grenim gormeye hak kazanmistir.

2012-2013 egitim 6gretim yih itibariyle muidirliGgimize bagh okullarda sosyal kiltirel
etkinlikler adi altinda yapilan proje sayisi 684 iken 2013-2014 6gretim yilinda ise bu sayl 862 ye
yukselmistir.
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v Bu benim eserim basvurularinda hem sayisal hem de yayginlastirmada yillara

gore anlamli bir artis sergilenmistir.

v TUBITAK projelerinde 2012-2013 6gretim yilinda 21 olan sayimiz 2013-2014

o0gretim yilinda 170’ e ylikselmistir.

v 5587 adet tablet bilgisayar seti dagitilmis olup tim 9.sinif 6grencilerine tablet

dagitimi planlanmakta

v 846 adet etkilesimli tahta dagitilmis olup; 45 Ortadgretim okulu vell

ortaokula kurulum devam etmektedir.

v FATIH Projesi kapsaminda 1ladet Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
kurulmustur.
4 Diizenlenen egitim faaliyeti ile 3805 6gretmene proje kapsaminda egitim

verilmigtir.

Stratejiler/Tedbirler

TEDBIRLER

SORUMLU BiRiM

23 IAkademik basariyr arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin Egitim Ogretim Birimleri ile
"lagilmasi ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir Hayat Boyu Ogrenme Subesi
2 Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik calismalari artirilarak, grencilerin Egitim Ogretim Birimleri ile Ozel
“lerken dénemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Egitim Subesi
25, Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi Egitim Ogretim Birimleri
arttinlacaktir
Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurslarin artirilmasina yonelik ¢alismalar Ipfan Kaynaklar, !iayat. Boyu
26. Ogrenme ve Ortadgretim
lyapilacaktir, .
Subeleri
27 EBA projesi kapsaminda egitimler artirilacak. FATIH projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
‘| etkin kullaniimasi saglanacaktir. Hizmetleri
78 EBA’nin etkin kullanilmasi i¢in 6gretmenlere yonelik egitim ¢alismalarinin artirilmasina Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
| yonelik galismalar yapilacaktir. Hizmetleri, insan Kaynaklari
29.| Etkin bir 6lgme-degerlendirme icin egitimler artirilacak. insan Kaynaklari subesi
Mesleki ve te.kn.llf oku.IIz?nna.geIen ogrgn.cn?.rl.n mevcut dl.Jrurr.ﬂarl tss;?lt edilerek temel Mesleki ve Teknik Egitim ve Ozel
30.| kazanimlarla ilgili eksiklikleri destekleyici egitim yoluyla giderilmesi igin ¢alismalar o K
. X Egitim Subesi
diizenlenecektir.
31 Plan dénemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tim taraflarda farkindalik olusturma Egitim Ogretim Birimleri
galismalari yapilacaktir.
32 Akademik bagariyr arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar Exitim Ogretim Birimleri
acilacak.
33 Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup, okullarimizda farkindahgi artirici Egitim Ogretim Birimleri, Ozel
‘| tedbirler alinacak. Egitim Subesi
34, Her 6grencinin en'az bir sanat veya. spor da!lnfia performans yapabilme becerisi Egitim Ogretim Birimleri
kazandirilacak sekilde galismalar igin gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.
35 Ogrencilerin bireysel yeteneklerine gore yonelecegi bir etkin bir rehberlik sistemi Ozel Egitim Subesi
olusturulacaktir.
36 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik ilgili paydaslarla isbirligine Egitim Ogretim Birimleri, insan
‘| gidilecektir.(Universite, STK, vb). Kaynaklari Subesi
Egitimin tim kademelerinde gorevli 6gretmen, koordinatdr 6gretmen, yonetici ve maarif o . -
P o I I Ozel Egitim Subesi, Insan
37.| miifettislerinin 6zel yetenekli bireylerin egitimi ve 6gretimi konularinda bilgilerinin arttiriimasi .
S L Kaynaklari Subesi
ve becerilerinin gelistirilecek.
38 Ortadgretim dizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalarinin Ozel Egitim Subesi, Ortadgretim
‘| gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi. Subeleri
39.| Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerileri gelistirilecektir. | Ozel Egitim Subesi
40.| Z-Kutuphaneler yayginlastirilacak. Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Bilgi Isl Egitim Teknolojileri
41.| Etkili bilgi teknolojileri kullanimi igin egitimler artirilacak. |.g| §em. ve =eitim Teknolojfiert
Hizmetleri, Insan Kaynaklari
. Hayat Boyu Ogrenmede ve tiim yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti Hayat Boyu Ogrenme Subesi
artirilacak.
23 Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla ihtiya¢ duydugu rehberlik calismalari Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
‘| artinlacak. Ortatgretim Subeleri
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Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, is glici piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.
2.2.Performans Gostergeleri
Onceki Yillar
2012 2013 2014 2015

Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Mezun 6grencilerden alaninda Mesleki ve Teknik

2.2.1 | istihdam edilenlerin sayisi o ) 808 835 870 885 895 910 915 920
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme

Sosyal ortaklar ile yapilan
2.2.2 | isbirligi/protokol sayisi

Subesi
Temel ve mesleki beceriler Mesleki ve Teknik
2.2.3 | kapsamindaagilan kurs Egitim Subesi, Hayat | o0 | 954 | 130 | 140 | 160 | 190 | 210 | 250
sayisi(l.ve Il. Kademe Okuma Boyu Ogrenme
Yazma Kurs Sayisi) Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat boyu 6grenme
2.2.4 | kapsaminda agilan mesleki
kurslara katilan kursiyer sayisi

2470 602 500 510 520 540 560 600

Mevcut Durum

Tirkiye geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari
olmak izere 235.614 kurs ilimizde ise 154 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden ilimizde toplam 602 kisi
yararlanmistir.

Stratejiler/Tedbirler

SIRA TEDBIRLER SORUMLU BiRIM
a Meslek dersi 6gretmenlerinin isglici piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve bilgilendirilmelerini saglamak Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, insan Kaynaklari
sektor ile isbirligi yapilarak hizmet ici egitimler verilmesi saglanacaktir. Subesi
45 Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak igin mesleki egitim fuarlari, sergiler diizenlenecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
46 Mesleki Teknik Egitim okullari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalarin is birliginin artiriimasi saglanacaktir Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim duydugu rehberlik sisteminin

47 icinde hayat boyu rehberlik yaklagiminin gelistirilmesi saglanacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

48 lgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak 6grencileri mesleklere yonelik bilgilendirme galismalari Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
yapilacaktir.

49/ Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde galismalar yapilmasina devam edilecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurliigi

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak.

2.3.Performans Gostergeleri

Temel

23.1 | TEOG (ortak) sinavlarinda Egitim - 3813|4291 | 431 | 438 | 441 | 448 | 4536

yabanci dil net sayisi .
Subesi

232 LYS smavlarl.nda yabanci dil Ortaééret.im 4429 | 3968 ) 401 412 433 44,2 45
sorularina ait net sayisi Subeleri
Uluslararasi hareketlilik

2.3.3 | programlarinda hibe alinan AR-GE - 5 23 27 30 33 36 40
proje sayisi
Uluslararasi hareketlilik

2.3.4 | programlarina/ projelerine AR-GE 7 36 197 210 220 230 240 250
katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik

2.3.5 | programlarina/projelerine AR-GE 6 28 357 380 400 440 460 500
katilan 6grenci sayisi
e-Twinnig egitimi alan 6gretmen

2.3.6 | sayisi AR-GE - 165 1255 1300 1350 1400 1450 1500
e-Twinning portalina kayith

2.3.7 | Ogretmen sayisi AR-GE - 26 632 700 750 800 900 1000
e-Twinnig portalina kayitli proje

2.3.8 | sayisi AR-GE - 17 100 110 120 130 140 150

Mevcut Durum
2014 yili verilerine gére e-Twinning portalina kayith yeni liye sayisi agisindan ilimiz istanbul ve
Ankara’dan sonra Uglincl durumdadir. e-Twinning portalina kayith yeni proje sayisi agisindan ise
istanbul, Ankara ve izmir'den sonra dérdiincii durumdayiz
2012-2014 doéneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 357 6grenci, 197
ogretmen katilmistir.

Stratejiler/Tedbirler

lYabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklagimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve

Egitim Ogretim

>0. calistaylar duizenlenecektir. Birimleri

51 IYabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, Egitim Ogretim
’ sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Birimleri

52 Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer Egitim Ogretim
’ gelisimi desteklenecektir. Birimleri

53, Yebana d|! e.gltlvmlnln erken yaglarda ba§|.at|'|'rr|a5|. yolu |Ie. ogr.enale[l.n.en az bir yabanci dili Temel Egitim Subesi

6grenmesini saglayacak arastirmalar, etkin 6gretim teknikleri vb. egitimler yapilacaktir.

54. Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. AR-GE

55 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve AR-GE
’ 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S . . . ) ) AR-GE
56. Erasmus+ projeleri ile 6grenci hareketliligi (mobility) tesvik edilecektir.
57. e-Twinning okul eslesmesi projeleri tesvik edilecek AR-GE
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TEMA -3:KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin

gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yénetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy!
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Bakanhk hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {zere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

3.1.Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
" Sorumlu
Gosterge o
Birim
2012 2013
Egitim
311 Ogretmen bagina diisen 6grenci _Ogretlm ve 19 19 16 15,8 15,6 15,4 15,2 15
sayisi Ingaat Emlak
Subesi
Yiiksek lisans yapan personel insan
3.1.2 sayisinin tiim personel sayisina 0,22 0,31 0,39 0,40 0,41 0,42 0,43 0,44
Kaynaklari
orani(%)
3.1.3 | Doktorayapan personel sayisinin Insan 004 | 001 | 002 | 002 | 002 | 002 | 003 | 003
tiim personel sayisina orani Kaynaklari
314 Hizmet ici egitim gerceklestirilen Insan 126 137 a 278 300 320 340 350
alan sayisi Kaynaklari
3.1.5 | Heryilen azbir hizmet ici Insan 2930 | 8598 | 1518 | 2000 | 2200 | 2300 | 2400 | 2500
egitime katilan personel sayisi Kaynaklari
3.1.6 Her yil en az bir uzaktan egitime Insan ) ) 2 4 4 4 4 4
katilan personel sayisi Kaynaklari

Mevcut Durum

2013 yili verilerine gore ilimizde egitim 6gretim hizmetleri sinifinda yoneticiler dahil egitim
ogretim sinifindaki personel sayimiz 8417’dir.
Ogretmen sayimiz 7739 olup 1531 6gretmene ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu 6gretmen agigimizin
859 adedi Ucretli 6gretmenlerle giderilmeye calisiimistir.

2013 Yilinda FATIH Projesi kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetine 1846,2014 yilinda ise
3805 6gretmenin katilimi ile egitimler gerceklesmistir.

Okullarimizda  Milli  Egitim  Bakanliginda Bagh  Egitim  Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 vyilligina yénetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlari

taslyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendirilmektedir.
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Stratejiler/Tedbirler

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

NO TEDBIRLER SORUMLU BIiRIiM

58, lemet |?| egvltlm faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet insan Kaynaklar Subesi
analizleri dogrultusunda planlanacaktir.
Egitim iceriginin nitelik agisindan gelistiriimesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapiimasi, egitim

59. | kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi saglanacaktir. Bu alanda Universitelerle insan Kaynaklari Subesi
isbirligi yapilacaktir.

60. | Hizmet ici egitimin degerlendirilmesi igin anket vb. gelistirme saglanacaktir. insan Kaynaklari Subesi
Bilgi birikimi ve tfecr.u.be pa.yla§|m|n| artirmak amaciyla ulu.sal ve t.JIusIarara5| kuruluslarla insan insan Kaynaklan Subesi, AR-

61. | kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan katilimci sayisini GE
artirilacaktir.

62. Tuvm paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerilerini gelistirmesi Ozel Egitim Subesi
saglanacaktir.

63. | Kurum digi egitim olanaklar gelistirilerek personelin bu egitimlere katilimi tesvik edilecektir. insan Kaynaklari Subesi

4. Tum egitim Ifurumlannln yoneticilerinin gorevlendirmelerinin belirlenen esaslar dogrultusunda insan Kaynaklan Subesi
yapilmasi saglanacaktir.

65. Yovnetlalere uygulanacak hizmet igi egitim programlari ile hizmet kalitesinin artirilmasi insan Kaynaklar Subesi
saglanacaktir.

66. | Personelin galisma motivasyonunu ve ig tatminini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. insan Kaynaklari Subesi

67. | Universiteler ile isbirligine gidilerek 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katki saglanacak. insan Kaynaklari Subesi

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

3.2.Performans Gostergeleri

. - Onceki Yillar
Gosterge Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015
3.2.1 ingaat ve
Okuloncesi Emlak 20 20 19 18 17,5 15 14 13
Hizmetleri
ingaat ve
ilkokul Emlak 21 21 22 20 17 16 15 13
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi lemetlen
Ingaat ve
Ortaokul Emlak 21 21 22 20 (19,5 | 19 | 18,5 18
Hizmetleri
insaat ve
Ortadgretim Emlak 25 24 25 24 23 22 21 20
Hizmetleri
3.2.2. | Biitgeden ayrilan 6deneklerin
okullarin ihtiyaglarini kargilama insaat ve Emlak Hizmetleri 90 90 90 91 92 93 94 95
orani(%)
3.2.3 | yapilan derslik sayisi Insaat ve Emlak Hizmetleri 61 | 218 | 351 | 623 | 250 | 260 | 275 | 280
3.2.4 | yapilan egitim tesisi sayisi Insaat ve Emlak Hizmetleri 1 5 4 5 8 10 12 23
3.2.5 :);;r:;tlml yapilan egitim tesisi Destek Hizmetleri 157 | 111 | 273 | 280 | 285 290 | 205 300
Bll'lrf'llerll? gergek ihtiyaglarinin Destek Hizmetleri 20 90 80 8 g5 a8 o1 95
tespit edilme orani(%)
3.2.7 | Birimlere ait ihtiyaglarin Destek Hizmetleri
karsilanma orani 24 17 42 50 60 65 70 80
(%)(g6nderilen/talep)
3.2.8 | Deprem giiglendirmesi yapilan insaat ve Emlak Hizmetleri 1 ) ) 3 4 5 3 5
okul sayisi
3.29 93e| og.renu yurtlarina barinan Qzel Ogre?nm Kurumlari 3996 | 4190 | 6726 | 6800 | 6900 | 7000 | 7200 | 7500
6grenci sayisi Hizmetleri
3.2.10 Bilgi islem ve Egitim Tum kurumlarimiz.
Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi Teknolojileri Hizmetleri 846 - -
3.2.11 . Bilgi islem ve Egitim Tim 9.sinifégrencilerine
Dagitimi yapilan tablet sayisi - 300 | 5287

Teknolojileri Hizmetleri
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Mevcut Durum

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yihinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak tirlerine gore
gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve glincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek
etkin ve verimli kullaniimasi, ekonomik yatirimlara donistirtlmesine iliskin verilerin alinmasi ve
raporlanmasi saglanmaktadir.

2014 itibari ile ilimizde toplam 351 adet derslik, 273 adet okulun donatimi, 32 adet yeni okul
yapilmis olup lokulumuzunda depreme karsi giiclendirilmesi yapilmistir. FATIH projesi kapsaminda
ilimizde bu giine kadar 846 etkilesimli tahta ve 5287 tablet dagitimi yapilmistir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul internet Sitesi Yonetim Paneli”
etkin bir sekilde ilimizde de kullaniimaktadir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri cok daha hizli,
kolay ve glvenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Calismanin amaci tim kurumlarimizin standart bir
internet sitesine sahip olmalarini saglamaktir.2014 yili itibariyla tim kurumlarimiza okul internet
adresi (www.meb.k12.tr), tim okula/kuruma “....@meb.k12.tr" uzantili, {cretsiz e-posta adresi
verilmistir.

“MEB internete Erisim Projesi” kapsaminda, altyapisi misait olan tim egitim kurumuna genis
bant ADSL baglantisi yapilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinde Devlet Kurumlari, e-Yatirim islemleri, Meis , Meis
Sorgu, e-Alacak,e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Secim Modiilli, e-Sorusturma, EgiTek Sinav, Sosyal Tesis,e-
Mezun, ilkégretim Kurum Standartlari, Ozel MTSK,Ozel Ogretim Kurumlari, Oziirlii Birey,RAM, TKB
,Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, EBITEFO-BITEFO, MEB internete Erisim, Ogretmenevi
Faaliyet , Yonetici ve e-Talep modiilleri olusturulmus ve bu modiillerle ilgili islemler hizli ve etkin bir
sekilde gerceklestiriimeye baslanmistir.

Gunlik ortalama 200 gelen, 180 giden evraki (Uretilen midirligimizde e-devlet
dontsimiiniin vazgecilmez bir pargasi olan “Dokiman Yonetim Sistemi” Projesi 15.03.2013 tarihi
itibariyla il milli egitim mudurligimizde kullaniimaya baslanmistir. Bu sistem sayisinda evrak
akisinda burokrasi azalmistir. Dokiiman YOnetim Sisteminin2014 yih itibariyla 17 ilce milli egitim
midirliklerinde kullanilmaya baslamistir.

Dokuman Yénetim Sistemi’nde 50 ekran bulunmakta olup, il MEM vel7 ilge MEM arasindaki
her tirli resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle Dokuman
Yonetim Sistemi lzerinden ylratilmektedir.

Stratejiler/Tedbirler

NO TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

68 Okullagma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan Destek Hizmetleri
' donemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. Subesi
69. Derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. :_Tis;::zt\{grfmlak
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-teghizat dahil her tiirlii donatim Destek Hizmetleri
70. | malzemesiihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda Subesi
karsilanmasi saglanacaktir.
E-yatirrm modultinde diizenleme yapilarak il ve ilge milli egitim mudurltklerinin ve okul/kurumun . .
. PR ) o . .. |Destek Hizmetleri
71. | daha etkin kontroll saglanacak ve teknik personel desteginde onarim taleplerinde daha gergekgi veri R,
s . ST Genel Mudurlagu
girisinin elde edilmesi saglanacaktir.
72 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar Strateji Gelistirme
" | duizenlenecektir. Birimi
73. | Ozel 6grenci yurt hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir. Ozel Ogretim Subesi
: . e S ) ) insaat ve Emlak
74. | ll genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile gliglendirmesi yapilacaktir. . Hizmetleri
75 Mevcut ve yeni agilacak MTE okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal ,I;/gietsiln‘ikll)\/:s-treeli(mk
mekan, donatim ve is glivenligi esaslari gergevesinde olusturulacaktir. Hizmetleri Subesi
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

3.3.Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Gosterge Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3.3.1 . . Maarif
Rehberlik ve denetimi yapilan | o iclerd 358 | 624 | 437 450 | 470 | 480 | 500 | 550
kurum sayisi o
Baskanhgi
3.3.2 | Uygulanan ulusal ve Tim Birimler 9 5 5 6 7 8 9 |10
uluslararasi proje sayisi
3.3.3 Sosyal ortaklarla yapilan EglFlm Qgretlm 1 1 ) ) ) 3 3 3
protokol sayisi Birimleri
3.34 Dokliman yonetim sistemine Bilgi islem ve 1 - 17 1000
entegre olan kurum sayisi Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
3.3.5 DYS kullanan okul sayisi Bilgi islem ve - - - 1000
Egitim - - -
Teknolojileri
Hizmetleri
Stratejiler/Tedbirler
NO TEDBIRLER SORUMLU BiRiM
76 Ozel sektorun.eg{tlT'ogre'nm hl%metlenne yatiriminin ve desteginin yikseltilmesi amaciyla Bzel Ogretim Subesi
katihmcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.
77 I MEM persc?m.ell ve.h.lzmet .sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari Strateji Gelistirme Birimi
hususunda bilgilendirilecektir.
78 !m:ﬁ:;g;; E)II::]Ia\::(;I:::umlarln hizmet ve kalite standartlari cercevesinde, kalite yonetim sistemi Strateji Gelistirme Birimi,
s i : AR_GE
Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi kapsaminda belirlenen
79/ faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans gostergelerine dayali gelistirilecek Strateji Gelistirme Birimi
izleme sistemi ile birimlerin performanslari izlenecektir.
80/ ildeki kamu kurum ve kuruluslarla iliskiler gelistirilecektir. Strateji Gelistirme Birimi
81 Okullarda yapilan arastirma ve izin talepleri degerlendirilecek ve sonuglandirilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
22 AB'ye Uyelik bakimindan tilkemizin egitim ve 6gretim 2020 ¢alismalarina madurlGgimiiz Strateji Gelistirme Birimi,
personelinin aktif katki ve katilimlari saglanarak hareketlilik diizeyi artirlacaktir. AR-GE
Projelerin, teklifi, yazim, yuruttlmesi ve strdurilebilirligi basta olmak tizere tim sureglerin etkin
yonetimi saglvanacaktlr. ihtiyag aIar?Iarlr?a .gi.jre en uygun projelerin belirlenmesi ve Hygﬁjlzﬁmayé _ Strateji Gelistirme Birimi,
83. konulmasi saglanacaktir. Biten projelerin iyi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve stirdtrilebilirligi AR-GE
adina gereken galismalar yapilacak ve proje siiregleri en iyi sekilde izlenerek projelerden
maksimum fayda saglanmasi gerceklestirilecektir.
84, Personelin teknolojik okuryazarhk diizeyi arttirilacaktir. insan Kaynaklari Subesi
85 e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin etkin kullanimi saglanacak. Bilgi islem Subesi
86, Merkez ve Tagsra tegkilatlarindaki ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesi Bilgi islem Subesi
87, Mevcut Elektronik ag alt yapisinin verimli bir sekilde kullanmishhginin artiriimasi igin katma deger Bilgi islem Subesi
saglayacak yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesi ¢alismalari yapilacaktir.
88| Veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik galisma ve egitimler yapilacaktir. Bilgi islem Subesi
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http://afyon.meb.gov.tr/www/maarif-mufettisleri-baskanligi/icerik/394
http://afyon.meb.gov.tr/www/maarif-mufettisleri-baskanligi/icerik/394
http://afyon.meb.gov.tr/www/maarif-mufettisleri-baskanligi/icerik/394
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388
http://afyon.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri/icerik/388

.3 Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurlugi

DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME

= Tahmini Odenekleri
Harcama Birimleri
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A. AFYONKARAHISAR iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI HARCAMA BiRiMLERI 5 YILLIK TAHMiNi ODENEKLERI

BiRiM ADI

DESTEK HiZMETLERI

TEMEL EGITiM

ORTAOGRETIM

Afyonkarahisar il Milli Egitim MadurlGgi

AFYONKARAHISAR iL MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJiK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMiNi ODENEKLERI
HARCAMA KODU/ADI

YILLAR 3-MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

2015 12.026.793,59 TL
2016 12.988.937,08 TL
2017 14.028.052,04 TL
2018 15.150.296,21 TL
2019 16.362.319,90 TL

Toplam 70.556.398,82 TL
2015 7.049.614,39 TL
2016 7.613.583,54 TL
2017 8.222.670,22 TL
2018 8.880.483,84 TL
2019 9.590.922,55 TL

Toplam 41.357.274,54 TL
2015 556.286,53 TL
2016 600.789,45 TL
2017 648.852,61 TL
2018 700.760,82 TL
2019 756.821,68 TL

[EEE 3.263.511,09 TL

2015-2019 STRATEJIK PLAN

6-SERMAYE GIDERLERI

53.590,00 TL
57.877,20 TL
62.507,38 TL
67.507,97 TL
72.908,60 TL
314.391,14 TL
22.383.462,52 TL
24.174.139,52 TL
26.108.070,68 TL
28.196.716,34 TL
30.452.453,65 TL
131.314.842,71 TL
7.139.347,87 TL
7.710.495,70 TL
8.327.335,36 TL
8.993.522,19 TL
9.713.003,96 TL

41.883.705,09 TL

TOPLAM

12.080.383,59 TL
13.046.814,28 TL
14.090.559,42 TL
15.217.804,17 TL
16.435.228,51 TL
70.870.789,96 TL
29.433.076,91 TL
31.787.723,06 TL
34.330.740,91 TL
37.077.200,18 TL
40.043.376,19 TL
172.672.117,25 TL
7.695.634,40 TL
8.311.285,16 TL
8.976.187,97 TL
9.694.283,00 TL
10.469.825,65 TL

45.147.216,18 TL

BiRIM BUTGESININ MEM
BUTGESINE ORANI (% )

% 14,74

% 39,28

% 11,78
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Afyonkarahisar il Milli Egitim MadurlGgi

2015
2016
2017
2018
2019
Toplam
2015
2016
2017
2018
2019
Toplam
2015
2016
2017
2018
2019
Toplam

MESLEKi VE TEKNIK EGITiM

DiN OGRETiMi

HAYAT BOYU OGRENME

2015-2019 SP TOPLAM
KAYNAK iHTiYACI

56.369,34 TL
60.878,88 TL
65.749,19 TL
71.009,13 TL
76.689,86 TL

330.696,40 TL

22.257,94 TL
24.038,57 TL
25.961,66 TL
28.038,59 TL
30.281,68 TL

130.578,43 TL

2.576,88 TL
2.783,03 TL
3.005,67 TL
3.246,13 TL
3.505,82 TL
15.117,53 TL

115.653.576,80 TL

2015-2019 STRATEJIK PLAN

12.520.928,54 TL
13.522.602,82 TL
14.604.411,05 TL
15.772.763,93 TL
17.034.585,04 TL
73.455.291,38 TL
110.108,16 TL
118.916,81 TL
128.430,16 TL
138.704,57 TL
149.800,94 TL
645.960,64 TL
1.229.380,56 TL
1.327.731,00 TL
1.433.949,48 TL
1.548.665,44 TL
1.672.558,67 TL
7.212.285,15 TL

254.826.476,11 TL

12.577.297,87 TL
13.583.481,70 TL
14.670.160,24 TL
15.843.773,06 TL
17.111.274,90 TL
73.785.987,78 TL
132.366,10 TL
142.955,38 TL
154.391,81 TL
166.743,16 TL
180.082,61 TL
776.539,07 TL
1.231.957,44 TL
1.330.514,03 TL
1.436.955,15 TL
1.551.911,57 TL
1.676.064,49 TL
7.227.402,68 TL

370.480.052,19 TL

% 24,05

% 7,71

% 2,44

% 100




Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurlagi

B. 2015-2019 STRATEJiK PLANI HARCAMA BiRiMi TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

2015-2019 STRATEJiK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMiNi ODENEKLERI

BiRiM ADI 3-Harcama Kodu 6-Harcama Kodu TOPLAM

MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI SERMAYE GiDERLERI
DESTEK HiZMETLERI 70.556.398,82 TL 314.391,14 TL 70.870.789,96 TL
TEMEL EGIiTiM 41.357.274,54 TL 131.314.842,71 TL 172.672.117,25 TL
ORTAOGRETIM 3.263.511,09 TL 41.883.705,09 TL 45.147.216,18 TL

MESLEKi VE TEKNiK EGIiTiM

330.696,40 TL

73.455.291,38 TL

73.785.987,78 TL

DiN OGRETiMi

130.578,43 TL

645.960,64 TL

776.539,07 TL

HAYAT BOYU OGRENME

15.117,53 TL

7.212.285,15 TL

7.227.402,68 TL

2015-2019 SP TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

115.653.576,80 TL

254.826.476,11 TL

370.480.052,19 TL

2015-2019 STRATEJIK PLAN




Afyonkarahisar il Milli Egitim MadurlGgi

C. 2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA AMAC VE HEDEFLER DOGRULTUSUNDA TAHMINi MAALIYETLENDIRME TABLOSU

Amag/Hedefler

Tahmini Maliyet

Stratejik Amag-1

Stratejik Hedef-1.1
Stratejik Amag-2

Stratejik Hedef-2.1
Stratejik Hedef-2.2
Stratejik Hedef-2.3
Stratejik Amag-3

Stratejik Hedef-3.1
Stratejik Hedef-3.2
Stratejik Hedef-3.3
Stratejik Amag

Maaliyetler Toplami
Genel Yonetim Gideri

Genel Toplam

6.358.500,00 TL

6.358.500,00 TL
9.293.650,00 TL

2.025.500,00 TL
3.316.650,00 TL
3.951.500,00 TL
23.414.261,00 TL

1.136.500,00 TL
19.827.261,00 TL
2.450.500,00 TL
39.066.411,00 TL

24.084.305,31 TL
63.150.716,31 TL

6.867.180,00 TL

6.867.180,00 TL
10.037.142,00 TL

2.187.540,00 TL
3.581.982,00 TL
4.267.620,00 TL
25.287.401,88 TL

1.227.420,00 TL
21.413.441,88 TL
2.646.540,00 TL
42.191.723,88 TL

26.011.049,73 TL
68.202.773,61 TL

7.416.554,40 TL

7.416.554,40 TL
10.840.113,36 TL

2.362.543,20 TL
3.868.540,56 TL
4.609.029,60 TL
27.310.394,03 TL

1.325.613,60 TL
23.126.517,23 TL
2.858.263,20 TL
45.567.061,79 TL

28.091.933,71TL
73.658.995,50 TL

2015-2019 STRATEJIK PLAN

8.009.878,75 TL

8.009.878,75 TL
11.707.322,43 TL

2.551.546,66 TL
4.178.023,80 TL
4.977.751,97 TL
29.495.225,55 TL

1.431.662,69 TL
24.976.638,61 TL
3.086.924,26 TL
49.212.426,73 TL

30.339.288,41TL
79.551.715,14 TL

8.650.669,05 TL

8.650.669,05 TL
12.643.908,22 TL

2.755.670,39 TL
4.512.265,71 TL
5.375.972,13TL
31.854.843,60 TL

1.546.195,70 TL
26.974.769,70 TL
3.333.878,20 TL
53.149.420,87 TL

32.766.431,48 TL
85.915.852,36 TL

(2015-2019)
37.302.782,20 TL

37.302.782,20 TL
54.522.136,01 TL

11.882.800,24 TL
19.457.462,07 TL
23.181.873,69 TL
137.362.126,06 TL

6.667.391,99 TL
116.318.628,42 TL
14.376.105,65 TL
229.187.044,28 TL

141.293.008,65 TL
370.480.052,93 TL

10,07%

10,07%
14,72%

3,21%
5,25%
6,26%
37,08%

1,80%
31,40%
3,88%
61,86%

38,14%
100%




.3/ Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurliga

BESINCi BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

= jzleme ve Degerlendirme Modeli
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Afyonkarahisar il Milli Egitim MudurlGgi

AFYONKARAHISAR iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve malt
saydamligi saglamak Gzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Afyonkarahisar il Milli Egitim MudirlGgi 2015-2019 dénemine iliskin
stratejik planda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
izere Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligii 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi icin Afyonkarahisar il Milli Egitim MudurlGgii 2015-2019 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢lilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudarligli 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar aranmaktadir;
Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kacganlar Nelerdir?

Afyonkarahisar il Milli Egitim MudirlGgli 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

2015-2019 STRATEJIK PLAN
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izleme

Degerlendirme
Dénemi

Afyonkarahisar il Milli Egitim MudurlGgi

Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi

Zamani

Siireg Aciklamasi

AR-GE tarafindan birimlerden sorumlu

Zaman
Kapsami

:lel';?:;- Her yilin olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme Ocak-

N . Temmuz ayi durumlarina iliskin verilerin toplanmasi Temmuz
Degerlendirme L .. . .. .
Dénemi icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda ~ dénemi

hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi
AR-GE tarafindan birimlerin sorumlu olduklari
ikinci . gostergeler il.e.ilg.ili yI|S.OI"IL.J gerceklesme
izleme- Izleyen yilin QUrumIarlna iliskin verilerin toplanmasi ve
Subat ayi Ust yonetici baskanliginda birim yoneticilerince  Tim yil

Degerlendirme
Dénemi

sonuna kadar

yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

2015-2019 STRATEJIK PLAN
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Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudurligi

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

PERFORMANS GOST NO
TEMA NO

STRATEJIK AMAC
PERFORMANS GOST.ADI
PERFORMANS GOST. SAHIBI

OLCUM SIKLIGI [6LCU BiRiIMI (%)
200
2016 2018 175
150
125 = HEDEF
1
HEDEF 00 GECEKLESEN
75
M % SAPMA
GECEKLESEN >0
25
0 ; ; : : .
% SAPMA 2015 2016 2017 2018 2019
. . . . . YIL
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM  ARALIK
ORTALAMASI
HEDEF
GECEKLESEN
% SAPMA

HEDEFTEN SAPMA ANALIZzi
iYILESTIRME ONERISi
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MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayih genelgeleri dogrultusunda
hazirlanmis olan Miidiirliigiimiize ait 2015-2019 Stratejik Plam valilik makamina onaya
sunulacagindan , Stratejik Planlama iist kurul iiyeleri onayina sunulmustur.

Afyonkarahisar [l Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan tist Kurulu

Ad'Soyadl

Unvani Gorevi

Metin YALCIN

Halil SEVGI

11 Milli Egitim Muduri

Maarit Miifettisleri Baskani Llat el

Kurul Baskani |

‘ 11“[8 7—‘
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‘ NGl B niiaie . U list Bur
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T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGI
[1 Milli Egitim Mudiirltigi

APYONEARAH LSA

TaLiEEG

Say1 : 86649407 -600-E.13227824 23/12/2015
Konu: 2015-2019 Stratejik Plan

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a)24/12/2003 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y®netmelik.
¢) MEB Strateji Gelistirme Bagskanhiginin 16/09/2013 tarihli 2013/26 sayili genelgesi

Ilgi (a) Kanun' un 9.maddesi gergevesi ile ilgi (b) ydnetmelik ve ilgi (c) genelge
dogrultusunda hazirlanan Mudiirliiglimiize ait 2015-2019 Stratejik Plan'in uygulamaya
konulmasi Midtirltigiimiizce uygun gériilmektedir.

Tensiplerinize arz ederim.
Metin YALCIN
i1 Milli Egitim Mudiirt
Uygun goriigle arz ederim.

Erhan GUNAY
Vali Yardimcisi

OLUR
23/12/2015
Hakan Yusuf GUNER
Vali
Ek: 111 sayfa
Karaman I§ Merkezi K:5 Ar-Ge Birimi Ayrintil1 bilgi igin: Goktiil AKPINAR
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: {0 272) 2137603/208
e-posta: avbir03@meb.gov.tr Faks: (0272) 2137605

Bu evrak gitvenli elektronik imza ile imzalanmugtir, http://evraksorgu.meb.gov tr adresinden22¢0-7540-3af6-bf21-0569 kodu il teyit edilebilir.




T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGI
i1 Milli Egitim Mudirligi

ek & &R
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Say1 : 86649407 -<..>-E.<..> L™
Konu: 2015-2019 Stratejik Plan

VALILIK MAKAMINA

flgi :a)24/12/2003 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.
¢) MEB Strateji Geligtirme Bagkanhigimn 16/09/2013 tarihli 2013/26 say1l1 genelgesi

flgi (a) Kanun' un 9.maddesi gergevesi ile ilgi (b) yonetmelik ve ilgi (c) genelge
dogrultusunda hazirlanan Miudirliigtimiize ait 2015-2019 Stratejik Plan'm uygulamaya
konulmas1 Miidiirliigtimiizce uygun gértilmektedir.

Tensiplerinize arz ederim. i
, I
\zeﬁ YALCIN

I Milli Egitim Mudurd

Vali Yardinicisi

OLUR
<..”
H Yusufzm?{
Vali
Ek: 111 sayfa
Karaman Is Merkezi K:5 Ar-Ge Birimi Ayrintih bilgi i¢in: Goktil AKPINAR
Elektronik Ag: www.meb.gov.ir Tel: (0 272) 2137603/208

e-posta: avbir03@meb.gov.tr Faks: (0272) 2137605
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