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Vali Sunusu

21.yiizyilda meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler tiim diinya iilkelerini siyasal,
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda etkilemis bulunmaktadir. Etkilenen alanlarin en basinda ise
egitim gelmektedir. Bizler bu degisimi, genclerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirleyerek, genclerin gerisinde kalan degil, onlarin 6niinii agan,
onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢aligmalarimizi yiirlitmeliyiz. Bunu da egitim sistemimizi yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal yapiyla uyumlu bi¢imde gelistirerek, egitim ve dgretimin her kademesi
icin en dogru ulusal politika ve stratejileri belirleyerek uygulamayi, uygulanmasini izlemeyi ve denetlemeyi
stratejik planlamayla gerceklestirebiliriz.

2024-2028 Stratejik Planlamasi; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan beden, zihin,
ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiince giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirme amacina ulagabilmek
icin izlenen yol olacaktir. Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigiiniin bes yillik planinda hedeflenen
amaglara basartyla ulagsmasini temenni ediyorum.

Stratejik planin gelistirilmesine katki saglayan ekip iiyelerine, hizmet birimi sorumlularina ve
paydaslarimiza ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Kiibra GURAN YiGIiTBASI

Afyonkarahisar Valisi



Ust Yonetici Sunusu

Yasadigimiz ¢agda hem egitim alaninda hem de sosyal alanda toplumlara etki eden yapisal dontisiimler
artik gozle goriiniir boyutlara ulasmistir. Yasanan bu degisim siirecini lehimize ¢evirebilmek ve {ilkemizin
aydinlik yarmlar1 olan ¢ocuklarimiza yiiksek idealler sunmak ancak yapilacak gergekci ve uygulanabilir
planlar ile miimkiindiir. Bu anlamda iilkemizin ekonomik ve teknolojik olarak ulusal ve uluslararasi alanda
kalkinmasinda biiyiik rol oynayan egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi adina stratejiler gelistirmeye
elbette ihtiya¢ vardir.

Hazirlanan stratejik  planimiz; okul ve kurumlarmmizin gelecege yonelik yol haritasidir.
Afyonkarahisar’in egitim kalitesinin ve ¢itasinin ylikselmesinde stratejik planin ¢ok biiyiik katkis1 vardir.
[l/ilge okul ydneticilerimizin ve &gretmenlerimizin planl, programli, biiyiik &zveri ve calismalariyla
akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarimiz ylikselen ivme ile istikrarli ve basarili bir sekilde devam
etmektedir. Afyonkarahisar egitim ailesi olarak basarinin ve basarmanin yolunun planli, programli olarak
stratejik bicimde ¢alismanin gerekliligini, iletisimin énemini, faaliyetlerin yerinde ve zamaninda uygulanmast
gerektigini en iyi sekilde biliyoruz ve bu ilkeyi ¢alismalarimizda rehber ediniyoruz.

Bu dogrultuda 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
caligma arkadaglarima ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Mira¢c SUNNETCI
I1 Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

AKIS : Afyonkarahisar Izleme Sistemi
AR-GE : Aragtirma Gelistirme

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi

DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
KHK : Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi
MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Miidiirligii

MTSK : Motorlu Tasitlar Siirticti Kursu

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tiirkiye'de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

VHKI : Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni



Tanmimlar

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere, biiyiik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi1 ve sunulmasi
fonksiyonlarii yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarmma devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagcla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi/6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Amban iizerinde ¢alisacak dgrencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli isgsizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlara gore daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 0grenci ve 6gretmenlerimizin esit 0grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalart ve 6grenmenin
sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.
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I. BOLUM

Giris ve Hazirhk Siireci
Kamu kurumlarinin kamu hizmeti iiretme ve sunma yiikiimliiliiklerini etkili ve verimli bir bicimde

yerine getirmeleri, kurum ve ¢aligsanlar i¢in 6nem tagimaktadir. Kamu yonetiminin basarili olmasindaki en

etkili araclardan biri stratejik planlamadir.

Stratejik planlar yardimiyla kurum faaliyetlerine uzun vadeli bir perspektifle bakilabilir, i¢ ve dis
etmenlerin kurum {izerindeki etkileri goriilebilir. Stratejik planlama ¢agin gereklerine uygun, ayni zamanda
calisanlarint motive edip sorumluluk almasini saglayacak, beklenmedik olaylar karsisinda ¢oziimler liretmeye

yonelik hazirlanmistir.

CALISTAY VE
TOPLANTILAR

LITERATUR PESTLEVE

TARAMASI STRATEJ | K GZTF ANALIZI

PLAN
HAZIRLIK
SURECI

iC VE DIS
PAYDAS
ANALIZI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Semast

Amaclarimiza ulasabilmek icin hazirladigimiz stratejik plan i¢in ilk adim olarak tiim kurumlarda
stratejik planlama ekibinin olusturulmasina baslanmistir. Paydaslarimizin goriislerini, kurumumuza bakislarini,
yaklagimlarmi 6grenmek i¢in anketler uygulanmis ve detayli degerlendirmeler yapilmistir. GZFT analizimiz
belirlenmistir. Ortaya ¢ikan tabloya bagl olarak stratejik amaclarimiz, hedeflerimiz, nasil, ne zaman ve hangi
kaynaklarla yiiriitecegimiz belirlenmistir.

Stratejik planin uygulanmasma 01 Ocak 2024 tarihinde baglanacak ve 31 Aralik 2028 tarihinde sona
erecektir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde Bakanligimizin yapmis oldugu ¢aligmalar dogrultusunda ortaya ¢ikan
yedi amag, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler temele
almmuagtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Tablo 1: Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ekibi

Sira Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Mira¢c SUNNETCI I1 Milli Egitim Miidiirii Kurul Baskan1

2 Bahri Duran GOKDENIZ Egitim Miifettisleri Baskani Ust Kurul Uyesi
3 Fatih AKCIL 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist Ust Kurul Uyesi
4 Musa DINCGEZ I1 Milli Egitim Miidiir Yardimcist Ust Kurul Uyesi
5 Mevliit CINAR 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist Ust Kurul Uyesi
6 Mustafa KOCAK Iscehisar Ilce Milli Egitim Miidiirii Ust Kurul Uyesi
7 Hiiseyin EROGLU Sandikl flge Milli Egitim Miidiirii Ust Kurul Uyesi
8 Hikmet TUNCER Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
9 Mustafa GUNAY Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
10 Ahmet AKSOY Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
11 Hakan YILDIRIM Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
12 Hayati DUMAN Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
13 Sezai KEKLICEK Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
14 Medeni BUGRA Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
15 ibrahim Erdem GULCU Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
16 Abdullah KAYA Sube Miidiirii Ust Kurul Uyesi
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Tablo 2: Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi soyadi Unvani Gorev Yeri Gorevi
1 Murat AKDAS Ogretmen AR-GE Birimi Koordinasyon Uyesi
2 Habibe KUCUKASLAN | Ogretmen AR-GE Birimi Koordinasyon Uyesi
3 Necla TABAK Ogretmen AR-GE Birimi Koordinasyon Uyesi
4 Harun YAGICI Ogretmen AR-GE Birimi Koordinasyon Uyesi
5 Nazh CiCEK BOGA Ogretmen AR-GE Birimi Koordinasyon Uyesi
6 Hiilya KOCA Memur Orta Ogretim Hizmetleri SP Ekip Uyesi
7 Yal¢in DUZCU Sef Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri | SP Ekip Uyesi
8 Ulviye Menekse TORUN | Sef Temel Egitim Hizmetleri SP Ekip Uyesi
9 Mehmet KARAASLAN Sef Personel Yonetimi — Atama SP Ekip Uyesi
10 | Yasar VAROL Sef Olgme Degerlendirme ve Smav| SP Ekip Uyesi
Hizmetleri
11 Salih CELIKBAS VHKI Din Ogretimi Hizmetleri SP Ekip Uyesi
12 Ebru SAVARI Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri | SP Ekip Uyesi
13 Ugur DEMIRKOL Sef Personel Yénetimi — Ozliik SP Ekip Uyesi
14 Cigdem TANISMAK Sef Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri SP Ekip Uyesi
15 Funda BALA Sef Insaat ve Emlak Hizmetleri SP Ekip Uyesi
16 Ramazan TURKASLAN | Sef Destek Hizmetleri SP Ekip Uyesi
17 Murat KURT Memur Ozel Biiro SP Ekip Uyesi
18 Ismail CIFTCI VHKI Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii | SP Ekip Uyesi
19 Yasar VAROL Sef Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri SP Ekip Uyesi
Hizmetleri
20 Ercan Onur ACAR Sef Strateji Gelistirme Hizmetleri SP Ekip Uyesi
21 Ziilfikar KURBAN Sef Ozel Ogretim Kurumlart SP Ekip Uyesi
Hizmetleri
22 Ramazan DINC Avukat Hukuk Isleri SP Ekip Uyesi
23 Sadiye CANDAN Sef Yiiksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim| SP Ekip Uyesi
Hizmetleri
24 Celalettin EMET Sef Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme SP Ekip Uyesi
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amaciyla il Milli Egitim
Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Bu bélimde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, alt program analizi, faaliyet alanlari ile triin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi, tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesine yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Selguklularin Anadolu'ya yerlesmelerinden sonra egitim ve Ogretimin daha genis ve saglikli
yiriitiilebilmesi i¢in medreseler kurulmaya baslanmistir. 1233 yilinda Afyonkarahisar’da agilan Hisarardi
Medresesi bunlardan biridir.

Osmanli Déneminde Afyonkarahisar’da ilkdgretim yani sibyan okullari hemen hemen her mahallede
mevcuttur. Sibyan okullarini bitirenler orta dereceli medreselere gitmeye hak kazanmistir. On yedi sibyan
mektebi, alti medrese mevcuttur.

Tanzimat Fermani sonrasinda egitimde yenilesmeye gidilerek riisdiye mektebleri acilmaya baglanmaistir.
Egitim tarihimizde Onemli bir yer tutan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (1869) dogrultusunda
Afyonkarahisar’da bulunan okullar 1slah edilmis, riisdiyeler (Afyon Riisdiyesi, Bolvadin Riisdiyesi, Sandikli
Erkek Riisdiyesi, Sandikli Kiz Riisdiyesi, Aziziye (Emirdag) Riisdiyesi) agilmistir.

Sibyan ve mekteb-i riisdiyelerin ¢ogalmasiyla birlikte bu okullarin ihtiyaci olan O6gretmenlerin
yetistirilmesi i¢in Dariilmuallimin (6gretmen okulu) okullar1 agilmaya baglanmistir. Afyonkarahisar’da da bir
yillik dariilmuallim okulu (1907), iki yillik dariilmuallim okulu (1910), ii¢ yillik dariilmuallim okulu (1911) ve
dort yillik dartilmuallim okulu (1913-1915) yillarinda agilmistir.

Egitimdeki yenilikler idadilerin agilmasiyla devam etmistir.

Afyonkarahisar’da 1870 yilinda agilmis olan riisdiyeye idadi ilave edilerek Karahisar-i Sahip Idadisi halini
almigtir. 1921-1922 egitim-6gretim yilinda dokuz yillik “Sultani’ye ¢evrilmis, 1932 yilindan itibaren tam
devreli lise olarak hizmette bulunmustur.

Eytam Mektebi (Yetim Okulu), Osmaniye Inas (Kiz) Mektebi, Mecidiye inas Mektebi, Merkez Kiz
Mektebi, Ulucami Kiz Mektebi, Birinci Ana Mektebi, Ikinci Ana Mektebi, imam Hatip Mektebi ve Sanayi
Mektebi Cumhuriyet Donemine kadar Afyonkarahisar’da acilan diger okullardir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda egitimdeki ikiligi 6nlemek maksadiyla TBMM tarafindan kabul edilen 3
Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat (Ogretim Birligi) Kanunu ile tiim okul ve medreseler Maarif Vekaletine
(Milli Egitim Bakanlig1) baglanmustir. {limiz Cumhuriyet déneminde girisilen egitim ve 6gretim seferberliginde
On siralarda yer alarak giiniimiize kadar biiylik gelismeler gostermistir. Ortadgretim seviyesinin Cumhuriyet
doneminde hizla gelismesinde en 6nemli yeri olan Afyon Lisesi aynt zamanda birgok komsu illerinin de tek
lisesi olma 6zelligini uzun yillarca stirdiirmiistiir.

Egitimdeki gelismeleri hizlandirmak amaciyla 2 Mart 1926’da Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun
uygulanmasi i¢in “Maarif Teskilati Hakkinda Kanun” kabul edilmistir. Bu kanun ile ilkokul, parasiz ve zorunlu
hale getirilmistir. Bakanlik, tasraya hakim olabilmek ve egitimi merkezilestirmek icin 1926’da Maarif
Eminlikleri Teskilati’n1 olusturmus ve iilkeyi egitim agisindan bolgelere ayirmistir. Bu teskilatin gayesi egitimin
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gelismesini merkeziyet¢i bir yapi igerisinde gergeklestirmek ve Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun uygulanmasini
saglamaktir.

Ulke niifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasini beraberinde getirmistir.
Bu kapsamda 1949 yilinda Il Idaresi Kanunu ile yapilan yeni diizenlemeyle her ilde il milli egitim miidiirliigii
kadrosu olusturulmus, ilgelerde ilkogretim miidiirliikkleri kurulmus, kurulan ilkdgretim miidiirliikleri 1985
yilinda ilge milli egitim midirliigline  doniismiistiir.

1997 yilinda 8 yillik kesintisiz zorunlu egitimle okullagsma oranlar1 artmistir.
2012 yilinda 12 yillik zorunlu kademeli egitim getirilerek ortadgretimde okullagsma oranlart artmistir.

1 Milli Egitim Miidiirliigii 1993-2010 yillar1 arasinda yikilan eski valilik binasinda, 2010-2021°de
Karaman Mah. Karaman Is Merkezi’nin 4. ve 5. katinda, 2022 yilindan itibaren Selguklu Mahallesi Adnan
Kahveci Caddesi’nde bagimsiz kendi binasinda hizmet vermektedir. Biinyesinde merkez il¢eyle beraber 18 ilge
milli egitim midiirliigii bulunmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani, giris ve stratejik plan hazirlama
siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmus ve 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu boliimlerden gelecege bakis, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel olusturmustur. Gelecege bakis boliimiinde, 7 stratejik amag, 23 stratejik hedef, 99
performans gostergesi ve 52 strateji vardir. Bununla birlikte s6z konusu amag¢ ve hedefleri periyodik olarak
degerlendirmek icin Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu mevcuttur.

Bu kapsamda; 2019 — 2023 Afyonkarahisar il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan1 Izleme Raporu
degerlendirildiginde:

“Uluslararas1 standartlar gozetilerek, tiim okullarimiz ic¢in destekleyici bir 6zel &gretim yapisina
gecilecektir.” amaci, “Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilacak ve dzel 6gretim kurumlarmin
yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.” hedefi, “Ozel okul dncesi egitim okullarinda
bulunan 6grencilerin orani.” performans gostergesi hedeflenen degerinin %13,2 {izerinde ger¢eklesmistir.

Ayn1 amag ve hedefin, “Ozel ilkokullarda bulunan dgrencilerin orani” performans gostergesi hedef
degeri, beklenenin %2,9 lizerinde gerceklesmistir.

“Ozel ortaokullarda bulunan Ogrencilerin oram” performans gostergesi hedeflenen degerin %3,7
iizerinde gergeklesmistir.

“Ozel ortadgretim okullarinda bulunan &grencilerin orani” performans gostergesi hedef degeri,
beklenenin %11,3 iizerinde gerceklesmistir.

Ayn1 amacin, “Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.”
hedefi, “Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1” performans gostergesi
hedef degerine, uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumu bulunmadigindan dolay1 ulagilamamustir.

“Ozel Ogretim kurumlarn tarafindan acilan kurs sayisi” performans gostergesi hedef degerine
yaklasilmigtir.

“Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.” amaci, “Ogrenme siireglerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisliim ile ilimiz genelinde yasayan §grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 desteklenecektir.” hedefi, “EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci
sayist”, “EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma stiresi (dk)” performans gdstergeleri
2020 ve 2021 yillarinda salginin da etkisi ile uzaktan egitim faaliyetlerinden dolay1 hedeflenen degerlerin
iizerine ¢iksa da normallesme ile birlikte istenen degere ulasamamustir. “Dijital iceriklere iliskin sertifika
egitimlerine katilan 6gretmen sayis1” performans gostergesi degeri beklenenin ilizerinde gerceklesmistir. Bu
durumun olusmasinda salginla beraber, 6gretmenlerde bir egitim kiiltliriiniin olugsmasinin etkili oldugu tespit
edilmistir. Tasarim beceri atdlyesi sayisi performans gostergesi, Milli Egitim Bakanlig1 standartlarinda atolyeler
kurulmadigindan dolay1 beklenen hedefin altinda kalmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.” amaci,
“Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla Bakanligimiz
tarafindan olusturulacak biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeli il genelinde uygulanacaktir.”
hedefi, “Biitce dis1 kaynaklarin Miidiirliik biitgesine orani” performans gostergesi, genel biitgenin artmasi ve
kantinlerin mevcut sd6zlesmelerinin yarisini1 6demesini 6ngdren uygulamanin devam etmesinden dolay1 istenilen
orana ulasilamamistir. “Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan
mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.” hedefi “Lisansiistii egitim alan personel orami”

22



performans gostergesi lisanstistii egitimin zorunlu degil goniillii alinmasi sebebiyle hedef gosterge degerine
ulasilamamustir; ancak Ogretmenlik Meslek Kanunun da etkisi ile hedefe yaklasilmistir.

“Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” amaci, “Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek
okullagsma orani artirilacaktir.” hedefi, temel egitimde, ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci
orani performans gostergesi, yikim ve deprem giiclendirme calismalari nedeniyle beklenen degerin altinda
kalmistir.* ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1” performans gostergesi Korona salgmin yan
etkileri (grip, ishal, salgin hastaliklar vb.) sebebiyle Ogrencilerin okula devam edememesinden dolay1
gerceklestirilememistir. “Ilkokulda &grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1” performans gostergesi il
merkezindeki popiiler okullarin kayit alan1 disindan da tercih edilmesi nedeni ile hedefine ulasilamamustir.

“Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.” hedefi,
“Birlestirilmis smiflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan Ogretmenlerin oran1” performans
gostergesi salgin donemi sirasinda hedefe ulagsa da sonrasinda normallesme siirecinde hedefte siireklilik
saglanamamugtir.

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir
orta0gretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” amact “Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1”
performans gostergesi, 6grencilerin ortaggretime katilim ve devami saglanmis ve hedefe ulasilmistir. 20 giin ve
tizeri devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Ayni1 hedefin “Ortadgretimde sinif tekrar oran1 (9. Smif)” performans gdstergesinin hedefine ulasiimasi
icin kiz cocuklart ile gezici ve gegici mevsimlik tarim is¢iliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak {izere 6zel
politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik caligmalar yapilmistir. “Ortadgretimde pansiyon doluluk oran1” performans
gostergesi Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
tyilestirilerek hedef degerine yaklagilmistir.

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan Ogrenciler yetistirilecektir.” amaci, “Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirma
caligmalar1 gerceklestirilecektir.” hedefi, “14-17 yas grubu okullagma oran1” performans gostergesi
incelendiginde, 14-17 yas grubu okullagsma oraninda artis olmustur. Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik
tarim is¢iliginde calistirilan ¢ocuklar, miilteci ¢cocuklart ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasina yonelik ¢caligmalar devam etmektedir.

“Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile ¢alismalar yapilacaktir.” hedefi, “Yiiksekogretime hazirlik ve
uyum programi uygulayan okul orani” performans gostergesi, yiiksekogretime hazirlik ve oryantasyon
programui takip edilerek, {iniversite tanitimlarina 6nem verilerek hedef degere yaklasilmaya calisilmistir.

“Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.” amaci, “Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel
yetenekli Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.” hedefi, “Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere ydnelik acilan destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci sayis1.” performans gostergesi, Afyonkarahisar’ da bulunan 6zel yetenekli 6grencilerden
talep gelmedigi i¢in faaliyet olarak gergeklestirilmemistir.
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Sonug olarak; Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani’nda yer alan 99
performans gostergesinden bes tanesi beklenen hedef degerin {izerinde, yedi tanesi beklenen degerin altinda,
dort tanesi hedeflenen degere yaklasik, kalan seksen ii¢ performans gostergesinde ise hedef degere tamamen
ulagilmistir. Tiim performans gostergelerinin 2023 yili beklenen degerleri incelendiginde, % 88’lik bir hedefe
ulagma tespit edilmistir.

Mevzuat Analizi

Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii’niin birimler bazinda gérev ve sorumluluklar1 Milli Egitim
Bakanligy, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde tanimlanmustir,

10/07/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanligi
Teskilat1 hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
KHK, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 28471 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi cercevesinde il milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri
sunlardir:

=  Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

= Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasin
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

= Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde
giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,

= Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aligsanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasin,
Ogretim materyallerinin  kullanimini, egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini, 0gretmen
yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak,

= Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek,

= Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak,

= Kiz Ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

» Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

»  Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve O6gretim kurumlarimi agmak, agilmasina izin vermek ve
denetlemek,
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* Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyac ve
sorunlaria yonelik ¢alismalar ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢cinde yiiriitmek,

=  Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 0gretim
kurumlarmin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

» Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi Kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

I1 Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
[ MEM 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

bu belgelerden yararlanilmistir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

[klim Degisikligi Eylem Plan

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadimnin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Cumbhurbagskanlig1 Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Mobilete Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Afyonkarahisar Il MEM 2019-2023
Stratejik Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem

Plani

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ui el il Mgili Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Program Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026) Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadnlarin Egitime ve Istihdama Katilim
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel 2 Tedbir
Sektor Odakli Doniigiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemi,Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasia Uyum
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Ust Politika Belgesi

Igili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plam

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim o : ;
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,

Cocuk 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
744.1 Sayil Tedbir Maddeleri

. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli izmetleri
Sosyal Hizmetler,

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla

Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Say1li Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir Mad-
deleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yo6netim

042.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473. 1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665,
Cumhurbaskanlis: Egitim P.666, P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
Franie P.678,P.680, P.681 Say1l1 Politika ve Tedbir
2024 Yillik Maddeleri
Programi addeftert
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

28




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytlikiimliilikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
I1 Milli Egitim Miidiirliigii hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gére

faaliyet alanlarz;

Tablo 5: Faaliyet Alanlart

FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

1-Egitim ve Ogretime

Yonelik Faaliyetler

Egitim 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi.

Yabanci 6grencilerin egitim-6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim
edilmesi.

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi.

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi.

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriitiilmesi.

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi.

2-Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi.

3- Olcme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
sinavlarimin uygulanmasi ve sonuglarmin degerlendirilmesi.

4-Arastirma — Gelistirme

Faaliyetleri

Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi.

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 0gretim siireclerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi.

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
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FAALIYET ALANI URUN VE HIiZMETLER

Egitim ve 0gretime yonelik politikalarin uygulanmasi.

5-Yonetim ve Denetim Miidiirliigiimiiziin goérev alanlarma iliskin hukuksal is ve islemlerin
dritilmesi.

Faaliyetleri yu

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmast.

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmast,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi.

Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve igslemlerin
yiirlitiilmesi.

Midiirliigiimiiz biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
Yatirim programlart ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve
denetimi.

Midiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gOrlis ve Onerilere iliskin igslemlerin yiirtitiilmesi.

6-Insan Kaynaklari Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
Yonetimine Iliskin . . . .
. ll e Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Faaliyetler

0zliik islemlerinin yiirtitiilmesi.

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiiriitiilmesi.

7-Fiziki ve Teknolojik
Altyap1 Hizmetlerine iliskin

Faaliyetler
Miidiirliigiimiiz taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiirtitiilmesi.

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmas.

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiirtitiilmesi.

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi.
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate
almas1 bliyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik
politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan
oldukca dnemlidir.

Paydas analizi siirecinde Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigini ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi; okul,
kurum, ilge, il ve merkez teskilati ¢alisanlarina, 6grencilere, velilere ve kamu kurumlarina uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire i¢erisinde 5646 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Paydas Adi %’iy das/ Onem _ Etki
Dis Derecesi Derecesi
Paydasg
Genel Biitgeli Kurulusglar DP 5 5
Ozel Biitgeli Kuruluslar DI 2 2
Yerel Yonetimler DP 4 4
Universiteler DP 5 4
Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslar DP 5 4
Sivil Toplum Kurulusglar DP 4 4
Hayirseverler DP 4 4
Afyonkarahisar Valiligi P 5 5
Veliler P 5 5
Ogrenciler 13 5 5
Miidiirliik Hizmet Birimleri P 5 5
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ip 5 5
Okul/Kurum Calisanlar1 ip 5 5
Calisanlar ip 5 5

*  Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1
Diistik)
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Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gore dagilimlar
Sekil 2°de yer almaktadir.

H % 90,9-Kamu Kurum ve Kurulusu
m % 4,89-Yerel Yonetimler
W % 2,9-Diger
% 0,58-Universite
m % 0,29-Sivil Toplum Kurulusu
® % 0,29-Ozel Sektor

Sekil 2: Paydas Anketini Yanitlayan Katillimcilarin Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluslara Gore
Dagilimlar

Sekil 2’deki veriler incelendiginde katilimecilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslardan paydas
anketini en ¢ok yanitlayan kismin kamu kurum ve kuruluslari oldugu devaminda ise yerel yonetimlerin, diger
kurumlarimn, {iniversitelerin geldigi goriilmektedir

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin iliskili olduklar tiim birimler ise Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6: Paydaslarin Iliskili Olduklart Birimler

Iliskili Olunan Birimler Yiizde
Ozel Kalem/Ozel Biiro %5,9
Temel Egitim Hizmetleri %28,1
Din Ogretimi Hizmetleri %22,8
Ortadgretim Hizmetleri %24.,8
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri %9,2
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri % 15,2
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri %10,6
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri %4,6
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri %3,3
Strateji Gelistirme Hizmetleri %3,3
Strateji Gelistirme(Ar-Ge) %1,3
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Strateji Gelistirme-Tahakkuk %0,7
Hukuk Hizmetleri %2

Insan Kaynaklar1 Y&netimi Hizmetleri-1 Atama %35,6
Insan Kaynaklar1 Yénetimi Hizmetleri-2 Ozliik %8.,6
Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri %6,3
Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi %3

Isci Biirosu %1,7
Egitim Miifettisleri Baskanlig1 %0,7
Yiiksek Ogrenim ve Yurtdis1 Egitimi Hizmetleri %1,7
Destek Hizmetleri 29,9
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii %5

Insaat ve Emlak Hizmetleri %2,6
Is Giivenligi ve Saghg %S5,6
Basin ve Halkla liskiler Sube Miidiirliigii %4

Toplam %100

Tablo 6’daki anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde miidiirliiglimiiz paydaslarinin en ¢ok iliskili
oldugu birimlerin temel egitim hizmetleri, ortadgretim hizmetleri, din 6gretimi hizmetleri ve hayat boyu
ogrenme hizmetlerinin oldugu goriilmektedir

Paydaslarin 11 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere ise Sekil 3°te yer verilmistir

® 1 CokAz
[ Wi
) 3
0
@ 5 Cok Fazla

Sekil 3: Paydaslarin Il Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin %51,5’lik kismu il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet
diizeyinin 5 puan lizerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir
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Katilimeilarin sorunlu goriilen faaliyet alanlarina iliskin verdikleri cevaplarla ilgili bilgilere ise Sekil

4’te yer verilmistir

* % 46,89
* % 30,12
* % 28,88

katihmi

% 28,26

*%23,6-

= %21,43

* % 10,56 -

* %6,83 -

* %6,21 -

% 6,21 -

* % 23,29 -

* % 19,88 -

* % 16,77 -

* % 15,84 -

* % 13,04 -

- Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

- Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve orta 6gretim)

- Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltirel faaliyetlere
- Rehberlik faaliyetleri

Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

- Okullarin temizlik ve diizeni

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

Sinav hizmetleri/dlgme ve degerlendirme

Mudurligin organizasyon yapisi (teskilat, mevzuat, yonetim vb.)
Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine yonelik faaliyetler

Ozel okullarin faaliyetleri

Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gereken Faaliyet Alanlart

Sekil 4’te verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar oniimiizdeki bes yillik siiregte en ¢ok oncelik
verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla 6grenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetler, zorunlu egitim
faaliyetleri(ilkokul, ortaokul ve ortaggretim), 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel

faaliyetlere katilimi, rehberlik faaliyetleri oldugunu gostermislerdir
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Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iligskin verdigi cevaplar ise Tablo 7°de gosterilmistir

Tablo 7: Memnun Olunan Faaliyet Alanlart

Memnun Olunan Faaliyet Alanlar: Say1 Yiizde
Temel Egitim Hizmetleri 66 24,00
Din Ogretimi Hizmetleri 60 21,82
Ortadgretim Hizmetleri 56 20,36
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 50 18,18
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri 27 9,82
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 27 9,82
Destek Hizmetleri 21 7,64
Is Giivenligi ve Saghg 20 7,27
Insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri - 2 Ozliik 19 6,91
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri 18 6,55
Insan Kaynaklari Y&netimi Hizmetler — 1 Atama 17 6,18
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 15 5,45
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri 14 5,09
Ozel Kalem Ozel Biiro 14 5,09
Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi 12 4,36
Strateji Gelistirme Hizmetleri 11 4,00
Strateji Gelistirme (Ar-Ge) 10 3,64
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii 9 3,27
Basin ve Halkla lliskiler Sube Miidiirliigii 8 2,91
Isci Biirosu 4 1,45
Strateji Gelistirme — Tahakkuk) 4 1,45
Egitim Miifettisleri Bagkanlig 3 1,09
Insaat ve Emlak Hizmetleri 3 1,09
Yiiksek Ogrenim ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri 3 1,09
Hukuk Hizmetleri 2 0,73
Toplam 493 100,00

Tablo 7°deki veriler degerlendirildiginde paydaslarin en ¢ok memnun olduklar1 alanlarin sirasiyla temel
egitim hizmetleri, din 6gretimi hizmetleri, ortadgretim hizmetleri, hayat boyu 6grenme hizmetlerinin oldugu
goriilmektedir. Paydas anketinde elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve 6neriler
sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmigtir
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Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiiriu Analizi

Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalar1 dahilinde odak grup ¢alismasiyla Ocak-Mart 2023 aylar1 arasinda gergeklestirilmistir. Bu
asamada kurum kiiltiirii ile ilgili anket diizenlenmis, analiz sonucu elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.

Anketin ‘Isbirligi ve Iletisim’ bashig1 altindaki sorularma verilen yanitlarin analizi sonucunda gelistirmeye
acik alanlar;

o Kurum i¢i orgiitsel 6grenme
o Teknolojik okuryazarlik ve dijital iletisim becerisi
o Yenilikgi iletisim becerileri

o [Isbirlikli ¢alisma i¢in uygun ¢alisma kosullar:

Anketin ‘Isbirligi ve Iletisim’ bashig: altindaki sorularina verilen yanitlarin analizi sonucunda kurumun
giiclii oldugu alanlar;

Calisanlarin kurum igi iligkilerde giivenirliligi

Hizmet ve paydas odakli yonetim stratejisi

Y oneticilerin ¢6ziim odakli ¢alismaya agikligi

Bilgi paylagimi ve erisilebilirlik

Calisanlarin iletisime agik ve isbirlikli ¢aligma yetkinligi

O O O O O

Anketin ‘Kurum Personeli Motivasyonu’ baslig1 altindaki sorularina verilen cevaplarin analizi sonucunda
gelistirmeye acik alanlar;

o Yenilik¢iligi pozitif etkileyecek motivasyon mekanizmalari
o Calisanlarin takdir edilmesi, memnuniyet vb dig motivasyon dinamikleri
o I¢ ve dis motivasyonu etkileyen yetiskin 6grenme faaliyetlerinin cesitliligi

Anketin ‘Kurum Personeli Motivasyonu’ baglig: altindaki sorularina verilen cevaplarin analizi sonucunda
kurumun gii¢lii oldugu alanlar;

o Calisanlarin kurum i¢i gelismeleri yakindan takip etme ve olast problemleri kendi problemleri gibi
gérmeleri

o Insan kaynaklarinin mesleki gelisim igin firsatlar sunmasi

o Kurum ¢aliganlarinin yeni fikir ve 6nerilerinin 6nemsenmesi, aidiyet ve desteklenmesi

Anketin ‘Calisma Ortami1 ve Fiziksel Mekan’ baslig1 altindaki sorularina verilen cevaplarin analizi
sonucunda gelistirmeye ac¢ik alanlar;

o Birimlerde ¢alisanlarin performansini artirici sosyal ortamlarin yetersizligi
o Egitim binalarinin tasarimi
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Anketin ‘Calisma Ortami ve Fiziksel Mekan’ baslig1 altindaki sorularina verilen cevaplarin analizi
sonucunda kurumun gii¢lii oldugu alanlar;

o Calisma odalarinin biiytikligi
o Ulasim kolaylig1
o Ise zamaninda gelme

Anketin ‘Kurumun Ogrenci Basarisin1 Destekleyici Faaliyetleri’ baslig1 altindaki sorularina verilen
cevaplarin analizi sonucunda kurumun gelistirmeye agik oldugu alanlar;

o Ogrenci basarisin1 destekleyici danismanlik ve rehberlik hizmetleri

Anketin ‘Kurumun Ogrenci Basarisin1 Destekleyici Faaliyetleri’ baslhig1 altindaki sorularna verilen
cevaplarin analizi sonucunda kurumun gii¢lii oldugu alanlar;

o Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler
o Kademeli ge¢is sinavlarinda akademik basariyi artirici faaliyetler
o Kurumun sosyal-sanatsal-sportif faaliyetleri diizenlemesi i¢in okullar1 desteklemesi
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Teskilat Yapisi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat

14 Eyliil 2011 tarihinde yiirtirliige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimizin Merkez ve Tasra Teskilati 17 hizmet birimi ile
yapilandirilmistir.

652 Sayili KHK ye dayanarak hazirlanan ve miidiirliiglimiiz teskilat yapisini diizenleyen Milli Egitim
Bakanlig 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligine gore miidiirliigiimiiz, Milli Egitim hizmetlerini;

1. Ozel Kalem Biiro

. Temel Egitim Sube Miidiirliigi,

. Ortadgretim Sube Miidiirlig,

. Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirlig,

. Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,

. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
. Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigi,

. Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,

o L N S U A WN

. Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi,

10. Hukuk Sube Miidiirliigii,

11. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri (Atama-Ozliik)
12. Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

13. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
14. Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,

15. Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,

16. Isyeri ve Saglik Giivenlik Birimi,

17. insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidiirliigii

18. Yiiksekogretim ve Yurtdisi Hizmetleri

19.Egitim Miifettisligi Baskanligi

olusturmaktadir. Dogrudan 11 Milli Egitim Miidiiriine bagli il Maarif Miifettisligi Koordinatorliigii ile siirekli
kurul ve komisyonlar eliyle yiiriitmektedir. Ayrica Midiirliigiimiiz teskilati i¢in de yazili ve gorsel basin ve
halkla iliskileri yiiriitmek, vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapmak, bilgi edinme
basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve
sikdyetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek iizere 6zel biiro
vardir.
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IL MIiLLi EGITIM MUDURU

EGITiM MUFETTIiSLERI BASKANI

MUDUR YARDIMCISI

YONETIMi SUBE
MUDURLUGU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

R/
GELISTIiRME SUBE

e OGRENME SUBE
MUDURLUGU

BE MUDURLUGU T
SU (I TAETRAE MUDURLUGU

TEKNOLOJILERI SUBE
MUDURLUGU

0 TV
REHBERLIK SUBE
MUDURLUGU

KURUMLARI SUBE
MUDURLUGU

\ 1V A\ N
EGITiM SUBE
MUDURLUGU

{ OGRETIM
MUDURLUGU

U

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Dagilim Tablolarinda kullanilan veriler Agustos
2023 tarihine aittir.

Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; akademik basar1 ve donanima sahip olmakla birlikte,topluma
faydali,etik degerlere Oonem veren,etkili iletisim becerisi yiiksek, 21.yy becerilerini kazanan ,bilisim
teknolojilerini dogru ve verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, kriz yonetiminde basarili,esnek,
arastiran, sorgulayan,yenilik¢i ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.Formal
egitim kurumlarinda yetisen bireylerin yasam boyu Ogrenmeye devam etmesi i¢in basariyr saglayan
parametrelerin kurum i¢i ve kurum dis1 personel yetkinligi ile takip edilmesi gerekmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi; akademik, sosyal, duyussal ve fiziksel basariy1 artirmak amaciyla kurum ici
koordinasyonu etkin sekilde saglamakla gorevlidir. Kurumun yap: ve stratejisiyle tutarli nitelikli i giiciiniin
bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik faaliyetler biitiinii olarak tanimlanan insan
kaynaklar1; Bakanligimizin ve 11 Milli Egitim miidiirliigiimiiziin 6nemle iizerinde durdugu siireclerden biridir.
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Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir

Tablo 8: Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetlerine Gire Dagilim

Doktora Yi.iksek Lisans Ensfitii-(")n Lise ve Alt1 Birim
Lisans Lisans

il Mem Birimleri N L B B I O T =) e B = B I =) Rl B B
Basimn ve Halkla Iliskiler 0j(0}| O o|(1{1r|jrfyojrjof1yryojf{ojo;|1]2 3
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 0,0} 0 |2]0(2|4]0|4]0|0]JO0O|O0]O0]0]6]|0O0 6
Destek Hizmetleri 00| O |O|O|O|8|O0O]| 8|7 |1|8|22]3 25374 41
Din Ogretimi ojofoj1fo|trjojojoj2j0f(2{1]12|4]1 5
Enerji Yonetim Birimi — insaatve Emlak [ 0 [ O | 0 [ 2 [0 |2 |3 [0 [ 3 |1 |23 |[2]0|2]8]|2 10
Egitim Mifettisleri Baskanligi 010] O 1o 1813 (11|2]1]3]1 1|2 125 17
Hayat Boyu Ogrenme — PIKTES+ 00| O |1 |1 |2]1]|23|1]O0|1|]O0[O0]|O|3 |3 ]| 6
Hukuk Hizmetleri ojofojofojoj1r{2{3jo0(ofojojf{1rj|1y1y3 4
Mesleki ve Teknik Egitim ojofoj1fo|1rjo0j{ojoj{2(1r({3{0j0}0/|3]1 4
gg;&fretim — Yiiksekogretim ve Yurtdisi olol o tlolilolililalolalilalslals 7
Strateji Gelistirme ojofojofojoj1r{2{3j(0j(o0ofojojo|o|1i|2 3
Strateji Gelistirme (ARGE) 0|0 0 |3 |4|7|4|4|8]0]0|O0O]O0O]O0O|O0]|7]S8 15
Strateji Gelistirme (Is¢i Biirosu) 0j(0}| O 1{0(1|3[0|3]|]0|0|O0]|4]0]|4]|8]0O0 8
Temel Egitim ojofoj1fo|1rjo|1r|{1{3(1(4]2|0|2|6]|2 8
Olgme, Degerlendirme ve Smav Hiz. 0/0| 0 | 224|314 (10|13 ]|1]4]|9]4 13
Ozel Biiro 0|0 O |1 |4]|5|5|5|10]1 0|1 |4]2]|6/|11|11] 22
Ozel Egitim ve Rehberlik ojojyojoj1ry1j1rj{ofrjoj1ry1rjo0j}2{(2]1]4 5
Ozel Ogretim Kurumlari 00| 0 |O]O|O|[3 |1 |4 |3|0|3|1|3|4]|7]|4] 11
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme 00| O 010|001 1 {31030 01(0]3 1 4
insan Kaynaklar1 Yonetimi (Atama) 010] O rf1r|12(5s{3}8&(ojrjrj|2|113(81]6 14
insan Kaynaklar1 Yénetimi (Ozliik) ojo0yo0j|jo0jofoj|6|1|7 (31|43 |1]4]12]3 15
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi 010] 0 1 (314|718 |2]0]2|]0|0|O0(10] 4 14
Genel Toplam 00| O |19|17|36]|64|28(92(33[10(43|46| 18 |64 [162| 73 | 235
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Tablo 9: Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii Personeli Unvan-Cinsiyet Dagilimi

PERSONEL BiLGILERI
Unvan/Cinsiyet E K Genel Toplam

Arastirmaci 0 0 0
Ascl 1 0 1
Avukat 1 2 3
Bekgi 0 0 0
Bilgisayar Isletmeni 3 3 6
Hemsire 0 0 0
Hizmetli 9 4 13
Hizmetli (Doner Sermaye) 0 0 0
i1 Milli Egitim Miidiir Yardimeist 3 0 3
ilce Milli Egitim Miidiirii 17 0 17
Kaloriferci 0 0 0
Memur 15 7 22
Mimar 0 0 0
Miihendis 1 0 1
Ogretmen (Kadrolu) 4724 5096 9820
Sézlesmeli Ogretmen 139 289 428
Sayman (Doner Sermaye) 0 0 0
Siirekli Tsci 12 4 16
Sef 18 9 27
Sofor 10 0 10
Sube Miidiirii 10 1 11
Tekniker (Ozellestirme) 0 0 0
Tekniker (THS) 4 0 4
Teknisyen (Ozellestirme) 0 0 0
Teknisyen (THS) 5 1 6
Tesis Miidiirii 1 0 1
Usta Ogretici 0 0 0
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 25 13 38
Diger 0 0 0
Genel Toplam 4998 5429 10427
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda bakanligimizca modiiler bir yapida kurgulanmis olan
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla
Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr
Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla miidiirliik teskilatinin
biitiin is ve islemleri i¢in birimler ve kurumlar arasinda iletisim ag1 kurulmasi saglanmistir. Miidiirliik resmi
yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Ayrica, telif hakki
Midiirliigiimiize ait olup; kurumlar aras1 bilgi akisin1 hizlandirmak, kolaylastirmak ve hatasiz yakin iletisim
kurabilme amaciyla Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii Bilgi Iletisim Sistemi (AFBIS) kurulmustur.
Sistem, Miidiirliglimiiziin hem kendi i¢inde birimler arasi iletisimini hizlandirmakta, hem de okullar arasi
caligma faaliyetlerini gelistirmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda;
Milli Egitim Bakanhig: iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt icinden ve yurt
disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru,
talep, gorlis, Oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444
0 MEB), yurt disindan da +90 444 0 632 numaral hat iizerinden 7 giin boyunca hizmet vermektedir. iletisim
merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandirilmayan
bagvurular, ilgisine gore midiirliiglimiize iletilmektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanhgimiza
yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularinin miidiirliiglimiizle ilgisi olmasi
durumunda bagl birim ve kurumlara sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem
stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile
vatandaglarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurulari da ilgili
birim ve kurumlara iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci
kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar bakanligimizin FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni
zamanda 0gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi
(BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmakta ve bakanligimizca
olusturulan e-igerikler uygulanmaktadir
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, okul aile
birlikleri ve diger kisminda ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek
ve tlizel kisilerin bagislar1 olusturmaktadir.

Tablo 10: 2024 Yili Il Milli Egitim Miidiirliigii Tahmini Biitce Tasarisi (Ekonomik Siniflandirma)
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM ‘

Genel Biitge 983.402.704 1.042.406.866 |1.193.451.620 1.276.993.233 |1.366.382.759 |5.862.637.182

Okul Aile 2.413.415 2.558.219 2.737.294 2.956.277 3.251.904 13.917.109
Birlikleri

Diger 19.414.855 30.000.000 35.000.000 45.000.000 50.000.000 179.414.855
TOPLAM 1.005.230.974 1.074.965.085 | 1.231.188.914 1.324.949.510 | 1.419.634.663 | 6.055.969.146
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PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Afyonkarahisar 1l Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyecek digsal faktdrlerin tespit
edilmesi ve siniflandirilmasinda kullanilan bir aragtir. Miidiirliik tizerinde etkili olan veya olabilecek potansiyel
firsat ve tehditler; politik (P), ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S), teknolojik (T), yasal (L), cevresel (E) agidan
simiflandirilir. Asagidaki matriste PESTLE analizine gore; miidiirlik yoniinden muhtemel firsat ve tehditler
ortaya konulmaktadir.

--------------------- PESTLEWT

++++++++++++++++

O K o) i rmm o O
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Tablo 11: PESTLE Analizi

Dl:um Analizi Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar
samalari
Norm kadro doluluk oranlar1 AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmali
AB Hibe Fonlar Kurumsal c¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Yerel yonetimler
Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali
Atama ve yer degistirme is, islemleri
Maddi destegi beklenen 6zel sektdr yetkililerinin, egitim
Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile iliskiler faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali
Ailelerin gelir diizeyi Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek caligsmalardan
) kaginilmali
Istihdam oranlar1
Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
Uretim faaliyetleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimali
Ar-Ge caligmalari ile ilgili kaynak temini Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirlik verilmeli
Demografik dagilim
Parcalanmus ailelere ve ¢cocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik
Sosyal ve kiiltiirel zenginlik danigsma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali
Tarihi zenginlik Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara 6zel sektor
, kuruluslarinin katilimi saglanmali
Is alanlar1
Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli faaliyetlerini tanitmalarina
Sosyal farkliliklar olanak saglamali, bu tanitimlar yayginlastirilmali
Parcalanmus aileler [limizin cevresel imkanlar1 ve elverisli dogasi, egitim
PESTLE o . . . faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli.
Analizi Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilim1

Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi

Egitim  kurumlarinin
yeterliligi

giivenlik  ve  hijyen

Miilteci yogunlugu

Beseri kusak farkliliklar:

Tanitim ve taninirlik

Sportif faaliyetler

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu
Kaynak saglayicilarinin kaygilar

Mevzuat hiikiimleri

iklimsel kosullar

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar

Tarim, hayvancilik faaliyetleri

Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli

1, 5 ve 9. Smuf dgrencilerine yonelik uyum haftas1 etkinlikleri
amacina uygun gerceklestirilmeli

Il Emniyet Amirligi ile dgrencilerin giivenligi hakkinda etkin
caligmalar diizenlenmeli

Il Saglik Miidiirliigii ile 6grenci saghg ile ilgili etkin ¢aligmalar
yiiriitiilmeli

11 Gog 1daresi Miidiirliigii ile etkili calismalar diizenlenmeli.

Basin Halkla liskilere yonelik etkin ve verimli calismalar
yiriitilmeli

Tiim egitim kademelerine ydnelik 11 Spor Miidiirliigii ile yapilan
ortak caligmalarin niceligi ve niteligi artirilmal

45




GZFT Analizi

Bir kurum veya kurulusun var olan olanaklarindan en iist diizeyde yararlanarak, basariya ulagmasi;
oncelikle sektorel olarak var olan avantaj ve dezavantajlarinin tespit edilerek ¢evresi ile etkilesiminin sistematik
bir bigimde ortaya konmasi ile gerceklesmektedir. GZFT (SWOT) analizi; Giiglii Yonler (Strengths), Zayif
Yonler (Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats) kelimelerin bir araya gelmesiyle olusan
risk analizidir. GZFT analizi, kurum ve kuruluslarin i¢ inceleme ihtiyact duyulan konularda giiglii ve zayif
yonlerini belirlemekte ve dig ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditlerin tespit edilmesinde kullanilan bir stratejik
planlama yontemdir. Boylelikle kurumun, i¢ yapisindaki giiclii yonlere gore firsatlar ve zayif yonlerine gore
tehditler tespit edilerek stratejik planlama agisindan alinacak tedbirlere karar verilmektedir.

Afyonkarahisar I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan GZFT analizi ile Miidiirliigiimiiziin
kurumsal olarak gii¢lii ve zayif yonleri, bu yonlere gore dis etkenlerden dolay1 ortaya c¢ikacak firsat ve tehditler,
Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12 : GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Midiirliglimiiziin gliclii bir tegkilat yapis1 ve orgiitlenmesi ile ¢alisanlarin ekip igerisinde bulunmasi,
Miidiirligiimiiziin i¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisiminin bulunmasi,

Cag niifuslarina gore okullagsma oranlarina iliskin gostergelerin il standartlarina gére olumlu olmasi,
[limiz egitim galisanlarmin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya istekli olmalari,
[limiz biinyesinde 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere ydnelik resmi ve 6zel okul/kurumlarm varligi,

[limiz biinyesinde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin nicelik ve nitelik acisindan iilke standartlarina gore
olumlu olmasi,

[limizde akademik basariya artirmaya yonelik ¢alismalarin sonuglarinn iilke standartlarina gére olumlu olmasi,
Ogrencilere yonelik sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin ve yarismalarin yapilmasi,

Mesleki ve teknik egitim okullarinin tiim egitim kademelerindeki yemek, hijyen malzemesi vb. ihtiyaglari
karsilayacak iiretim niteliginde olmasi,

Mesleki ve teknik egitime onem verilmesi ve mesleki ve teknik egitimin ortadgretim icindeki payinin iilke
standartlarina gore olumlu olmast,

Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik projelerin yiiriitiilmesi,

Ozellikle ortadgretimde ve mesleki ve teknik anadolu liselerinde okul tiirii ¢esitliliginin yiiksek ve alternatiflerin
fazla olmasi,

Okullarimizin donanim, fiziksel ve teknolojik altyap1 sorunlarinin biiytik 6l¢iide ¢6ziilmiis olmasi,

Ogretmen basia diisen 0grenci sayis1 ve derslik bagina diisen 6grenci sayilarina iliskin gostergelerin {ilke
standartlarina gore olumlu olmasi,

Personele hizmet veren sosyal tesislerin (6gretmenevi, lojman vb.) varligi,

Halk egitimi merkezlerinin agmis oldugu meslek, beceri ve hobi kurslarinin toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte olmasi ve yogun katilim saglanmasi,
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[limizin okul ingaat ve onarimryla ilgili yeterli bakanlik 6denegine sahip ve hayirsever katkisinin yiiksek olmast,
Fatih Projesi ve Okullar Hayat Olsun Projesinin ilimizde sorunsuz sekilde uygulanmasi,
[limizde yapilan sinavlarin yeterli teknolojik imkanlardan yararlanilarak yapilmast,

Veli Randevu Sistemi ile velilerin okuldaki egitim-6gretim islerini aksatmadan planlanan zaman diliminde
yOnetici ve 6gretmenlerle goriisebilmeleri,

[limizin egitim politikalarimnn etkili bir sekilde uygulanmasi,

[limizde bulunan egitim hizmet binalarmin fiziksel kapasite ve depreme dayanikliliklar1 bakimindan
giiclendirilmis olmasi.

ZAYIF YONLER

Mesleki ve teknik egitimde mevcut olan alanlar ile sektorel ihtiyaglarin yeteri kadar drtlismemesi,
[limizin deprem bélgesinde bulunmast,

[limiz egitim calisanlarinin bir kisminin yeniliklere acik ve kisisel gelisim firsatlarma katilmaya istekli
olmamalari,

Yardimei personel ve kalifiye memur yetersizligi,

[limizde acilan hizmet igi egitimlerin mesai saatleri disinda olmasindan dolayr egitmen ve katilimci
bulunmasinda zorlanilmasi,

[limizde &gretmen sirkiildssyonunun ¢ok fazla olmasi,

[limizde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin istenilen seviyede yapilmasi i¢in yeterli yardimer personelin
bulunmamasi,

Ozel 6gretim kurumlarinda egitim personeli degisikliginin sik gerceklesmesi sebebiyle egitimde istenilen
kaliteye yaklasilmamasi,

Hukuki islemlerde il merkezi ile ilgeler arasinda gerekli koordinasyonun yeterince gerceklesmemesi,
[limizde 6zel okullarm sayisinin azlig1 ve zel sektdriin egitimdeki payinin yetersiz olmasi,

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu
alanlardaki faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi.
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FIRSATLAR

Urettigimiz hizmetlerin genis kitleler tarafindan kullanilabilir olmas1 nedeniyle etki alanimizin genis olmast,
Yerel yonetimlerin kurumumuz ile is birligi i¢inde olmast,

Yerel medyanin egitim ¢aligmalarini tanitmaya yonelik desteginin olmast,

Sivil toplum orgiitlerinin, kamu ve 6zel kuruluslarin egitime destek vermeleri,

Egitime 6zellikle fiziki yap1 boyutunda katki yapmaya hazir hayirsever sanayici ve is adamlarimizin bulunmasi,

Gelisen ve degisen teknoloji ile birlikte, insan kaynaklar1 yonetimine yonelik yenilik¢i calismalarin, ulasilabilir
olmasi,

Okul binalarimizin depreme dayaniklilig1 noktasinda ilgili mevzuatin uygulamalarda destekleyici olmast,
AB projeleri ve diger yurt i¢i ve yurt dis1 fonlardan saglanan kaynaklarin olmasi,
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Il Miiftiiliigiince yaz dénemi kurslarinin diizenlenmesi.

Mesleki egitim faaliyetlerinin nitel ve nicel bakimdan gelistirilmesinde bakanlik mevzuatinin kolaylastirict
olmasi,

[limizde bulunan okullarin girisimcilikle yenilik¢i ¢alismalar yapma motivasyonunun olumlu seviyede olmast,
Bakanligin 6zel egitime yonelik caligmalara 6nem vermesi,

Il ve ilce merkezlerinde e-sinav merkezlerinin bulunmasiyla sinav hizmetlerinden hizli ve giivenilir sekilde
yararlanilmasi,

Miidiirliik i¢ ve dis paydaslarinin yapici elestirilerde bulunmasi,

[limizin siddet, terdr ve sosyal kargasalardan uzak giivenli bir il olmasi,

Gelisen teknoloji ile iletisim ve haberlesmenin hizli olmast,

Gogmenlerin sosyal yasama uyumunda il Gog Idaresinin is birligi yapmakta yiiksek motivasyona sahip olmasi,
Afyonkarahisar Belediyesinin sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetler yapiyor olmasi,

[limizde iki adet iiniversitenin ve egitim fakiiltesinin bulunmast,

Okul aile birliklerinin katkilarinin olmasi,

11 Milli Egitim Miidiirliigii binasmin ¢agi gereklerini karsilayacak sekilde yenilenmis olmast,
[limizde bulunan yabanci uyruklu vatandaslara yonelik nitelikli ¢aligmalar yiiriitiiliiyor olmast,
Veri toplamada teknolojiden yararlanilmasi,

Uzaktan ve yiiz ylize hizmet i¢i egitimler i¢in Bakanligimizin lojistik destekte bulunuyor olmasi,

Egitim ve 0gretimin niteliginin artirtlmasi ve erisimin kolaylastirilmasi i¢in tesvik mekanizmalarimin varligr.
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TEHDITLER

Toplumun egitimden beklentilerinin sadece akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi,
Degisen ve gelisen bilimsel verilere uluslararasi boyutta ulasmada toplumun yabanci dil yetersizligi,

Merkezi sinavlarda derece yapan Ogrencilerimizin daha kaliteli egitim beklentisiyle mezun olduklar ilde
bulunan tiniversiteleri degil de il disindaki tiniversiteleri tercih etmesi,

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindan mezun olanlarin alan/dallariyla ilgili istihdam firsatlarinin
yetersiz olmasi,

[limizdeki sosyal faaliyet alanlarinin (tiyatro, bale, opera vb.) azlig,
Dijital mahremiyete dikkat edilmeden yapilan yayinlarin genglerimiz lizerindeki olumsuz etkileri,

[limizde internet kullaniminin yayginligina karsilik giivenli ve bilingli internet kullanimina yonelik tedbirlerin
yeterince alinamamasi,

[limiz cografyasinin 1. ve 2. derece deprem bdlgesinde olmasi,
Ogretmen ve 6grenci tasimasinda bolgemizde kis kosullarmin agir olmast,

Merkezi sinavlarin zorunlu ve belirli bir ylizdelik dilime girenlere hitap etmesi,

49







GELECEGE
BAKIS



I11. BOLUM

Gelecege Bakis

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler, amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
Misyonumuz

Bireylerin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda herkesi kapsayan ve tamamlayan bir
anlayisla uluslararasi standartlara gore Tiirk dilinin inceliklerini 6ziimseyerek onlarin akademik, sosyal

kiiltiirel ve sportif alanlarini giiclendirecek sekilde lilkemizde istihdam alanlart olusturmaya yonelik
bir egitim yaklasimi ile ufku genis, donanimli ve ¢aliskan kisiler olarak gelecege hazirlamak.

Vizyonumuz

Kokii mazide olan ati anlayisiyla kadim gegmisimizi goz oniinde tutarak ¢aga yon veren lilke
olma yolunda Tiirkiye Yiizyili nesillerini yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

¢ \Vatanseverlik

e Tlirkgeyi iyi ve dogru kullanma duyarhligi

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig

e Din, ahlak ve degerlere baghlik

e Kilturel ve sanatsal duyarlilik

e Kapsayici egitim

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

e Hukuk ve adalet

e Firsat esitligi

- _J e _J _J _J _J o _J _J . _J L _J

e Liyakat

€€C€€CCccce

Sekil 5: Temel Degerlerimiz,
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalart belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer
alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine yer verilmistir.

Bu kapsamda;

N\
Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 11 performans
gostergesi ile 18 strateji

Ortaogretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13
performans gostergesi ile 16 strateji,
\

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere
iliskin 8 performans gostergesi ile 8 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere
iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji

\‘

—

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere
iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji
[
Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere
iliskin 3 performans gostergesi ile 3 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 10
performans gostergesiile 11 strateji
/

olmak iizere Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 25 hedef, 59 performans gostergesi ve 74
strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde biitlin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl,
ogretim slirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

S L ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Program Hedefi

Amacin ilgili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic
Etkisi (%) | Deter 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 Temel egitimde | 6-9 yas 25 98 99 100 100 100 100
okullagsma orani (%)

10-13 yas 25 98 99 100 100 100 100
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi | ilkokul 25 11 10.75 | 10.50 | 10.25 10.00 9,25
30’dan fazla olan sube
orani (%) Ortaokul 25 11 11 10.50 10.25 10.00 9,25

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM

S11.1

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S1.1.2

Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini
artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S1.1.3

Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik
Ucretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
ivilestirilerek devam edecektir.

S1.1.4

Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin
fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S1.1.5

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segiminin sistem lizerinden otomatik
olarak yapilmasi saglanacaktir.

Riskler

e Yurtici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

 Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitlincil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi guclestirmesi

« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

3.067.478 TL

Tespitler

< Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaglar

» Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
« Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim
yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢calismalar yapilmasi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktr.

Amag 1 Temel egitimde biitlin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.2.1 ilkokul birinci  simif
6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi 30 83 86 89 93 96 100
egitim almig 68renci orani (%)

PG 1.2.2 Okul ©oncesi | 3-5yas 20 50 51 52 53 54 55
okullasma orani (%) (Yas 45
Grubu) -J Yag 20 65 66 67 68 69 70

PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen

okul 6ncesi cocuk sayisi 30 1100 1200 2000 3000 4000 5000
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM
S1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
o $1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin calismalar yapilacaktir.
:g $1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢alismalari yayginlastirilacaktir.
3 S1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalari yayginlastirilacaktir.
Riskler e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 1.366.221 TL
Tespitler e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
intiyaglar e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
- Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

katihm orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirti kazandirilacaktr.

bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1 Temel egitimde bltin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
slrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu

okuma kulturt kazandirilacaktir.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere

Amacin ilgili
Oldugu .
TEMEL EGITIM
Program/Alt G
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
Performans Géstergeleri Baslan
Hedefe | "0 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 1.3.1 Temel egitimde en | :
: . .. | llkokul 15 70 71 72 73 74 75

az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci  orani el
(Temel Egitim) (%) Ortaoku 15 40 41 42 43 44 45
PG 1.3.2 Ortaokulda en az
bir sosyal etkinlige katilan | imam Hatip
ogrenci orani (Din | Ortaokulu 10 80 61 82 83 84 85
Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 Ogrenci basina | jjkokul 10 25 26 27 28 29 30
okunan kitap sayisi

Ortaokul 10 8 9 10 11 12 13
PG 1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 10 0 3 4 5 6 7
6grenci orani (%)
PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk | Okul 6ncesi 10 0 30 40 50 60 70
oyunlarina yénelik bahge | i okul 10 0 20 30 20 50 60
diizenlemesi yapilan okul
orani (%) Ortaokul 10 0 10 20 30 40 50
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S1.3.1 | Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

sehirimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S 1.3.2 | Turkiye Yuzyilh perspektifinde, tGlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb.
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S133

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul
ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S134

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik galismalar yiritilecektir.

S1.3.5

Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
¢alismasi yapilacaktir.

Riskler

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

55.887.537 TL

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amag 1 Temel egitimde butin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Amacin ilgili

Oldugu .
TEMEL EGITIM

Program/Alt G

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Performans Géstergeleri He.d.efe Ba;lzimg_u; 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%) 20 20 21 22 23 24 25

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen 30 60 61 62 63 64 65
ogrencilerin programa katilma orani (%)

PG 1.4.3 20 giin ve | .
. ... | Ilkokul 25 11.5 11 10.5 10 9.5 9
tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan l
Bgrenci orami (%) | Ortaoku 25 15 14.5 14 13.5 13 12.5
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM, OOKSM
S1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalari yapilacaktir.
S1.4.2 | ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara
5 yonelik tedbirler gelistirilecektir.
'.g S1.4.3 | Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne
5 eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.
S1.4.4 | Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.
Riskler « Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde

uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 55.887.537 TL

Tespitler « Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
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olmasi
ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ilireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktr.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

Amag 2 degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel dzellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu v s .

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

. . Baslangig
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani
(14-17) (Yas Grubu) (%) 25 93 95 96 96,50 97 98

Genel

Ortadgretim 17 15 13 12 11 10

Do imam Hati

PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 | T H3HP 27 | 2635 | 26 | 2560 | 2535 | 25

gin ve uzeri devamsiz | LIs€leri 25

ogrenci orani (%) (Oziirlii | Mesleki ve

ve 6zlrsiiz) Teknik 7 6 5 4 3 2

Egitim
PG 2.1.3 Ortadgretimde Genel . e . e 5 5
9. sinif tekrar orani (%) Ortadgretim ’ ’
imam Hatip 5 5 5 - 5
Liseleri 25 3,25 3 75 50 25
Mesleki ve
Teknik 13 12 11 10 9 8
Egitim

PG 2.1.4 Orta6gretimde en | Genel

az bir sosyal etkinlige | Ortadgretim = = 2655 = = -

NIRRT Rl 11,25 | 12,50 | 13,75 14 14,25 15

Liseleri 25 ! ¢ ’ ’
Mesleki ve
Teknik 16 18 20 23 26 27
Egitim
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S2.1.1

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve orgilin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S2.1.2

Stratejiler

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

S2.13

Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine

imkan verecek bir yapi ile uygulanacaktir.

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan dizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

Maliyet Tahmini

242.561.690 TL

Tespitler - Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi
- Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi
» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin stirdirebilirligine
engel olusturmasi
ihtiyaclar « Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi

ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ilireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 68rencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak lizere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kultiri olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu v s .

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Genel Ortadgretim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

. . Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.2.1 Genel ortaogretimde tescil

edilen patent, faydali model, marka ve 50 850 900 960 1130 1150 1200

tasarim sayisi

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap

sayisi 50 2 5 6 8 9 10

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S$2.2.1 | Turkiye Yuzyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltlir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin
genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik patent, faydali model tasarim g¢alismalari
ile desteklenecektir.

S$2.2.2 | Ortadgretimde 6grencilerin bituncil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile
hazirlanacak ve gilincellenecek olan 06gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi
saglanacaktir.

o $2.2.3 | Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak (st diizey diisiinme becerileri ile sosyal
%, ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden
‘é ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi
& saglanacaktir.

S$2.2.4 | Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik calismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

$2.2.5 | Egitim siregleri; Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiltirini desteklemeye yonelik
¢alismalar yayginlastirilacaktir.
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Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksek6gretime ¢ok fazla deger atfetmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

3.296.833 TL

Tespitler - Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi
» Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farklliklarinin olmasi
- Projelerin yirutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticulerinin
yeterince desteklenememesi
ihtiyaglar - Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

- Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ilireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar,

proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacakdr.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu v s .

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Din Ogretimi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

. . Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen

patent, faydali model, marka ve tasarim 50 1 2 3 4 5 6

sayisi

PG 23.2 imam hatip okullarinda

yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje 50 1 2 3 4 5 6

sayisi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, MTESM

uluslararasi  projelerin niteliginin artirilmasi igin

bulunamamasi

$2.3.1 | imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
_ desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama g¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
[}
‘§- $2.3.2 | imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.
©
=)
“ S 2.3.3 | Tirkiye Ylzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program
cesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.
Riskler  Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

- Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
alternatif finans

kaynaklarinin

Maliyet Tahmini 2.452.409 TL

Tespitler

« imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

yeterince desteklenememesi

« Yiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

- Projelerin yiritllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticulerinin
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ihtiyaglar

- Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik muftulikler, yerel yonetimler, Universiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

+ imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
yapilmasi

« imam hatip okullarinda vyiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriinirlik
calismalarinin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ilireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltirine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is glict yetistirilmesi

icin calisilacaktr.

Program Hedefi

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2,4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltlirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicl yetistirilmesi igin ¢ahsilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu v s :

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi B;Z'g:fi'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.4.1 Kurum/ Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 50 0 461 484 496 501 554
6grenci/mezun sayisi

PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atélye ve
laboratuvar 6gretmeni sayisi 50 87 92 121 145 172 193

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM
S$2.4.1 | Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.
]
%. S 2.4.2 | Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
E imkanlari gelistirilecektir.
=3
@ S 2.4.3 | Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalari yapilacaktir.
Riskler  Egitimin stre¢ odakl degil sonug odakli gérilmesi

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

1.390.604 TL

Tespitler

- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yiritllebilmesi icin proje yurutiicillerinin yeterince desteklenememesi
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Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin
her alanda gergeklesmemesi

ihtiyaglar

Egitim slireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyag
araciligiyla gelecegi ku

duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
rgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve
deneyim paylasimi tesv

teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
ik edilecektir.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili

Oldugu v s :

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt istihdama Hazirlik

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

. . Baslangig
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.5.1 isletmelerin ve isletmelerin

mezunlarin mesleki ve memnuniyet 76 79 81 84 85 87

teknik egitime iliskin @Il 40

memnuniyet orani (%) Mezunlarin

memnuniyet 72 73 75 76 80 82
orani

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi

Programi’na kayit olan 9.Sinif o6grenci 30 4235 4431 4624 4726 4892 5121

sayisi (Telafi Programi Harig)

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda

belgelendirilen birey sayisi 30 926 1121 1232 1367 1693 1867

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM, TESM

S 2.5.1 | Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan

yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$2.5.2

Stratejiler

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim ogrencilerinin
o0grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
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Riskler

ry

Egitim-istihdam-liretim iliskisinin glclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma dismesi
Teknolojik gelismelerin hizi ve sektérin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini

206.757.363 TL

Tespitler e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi
e Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
ctkmasi
ihtiyaclar = Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili

taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.1 Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu v s
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe
. . Baslangic
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani (%) 30 4 4,20 4,40 4,60 4,80 5
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 40 54 56 58 60 62 64
PG 3.1.3 ilimizde bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin okullasma orani (%) 30 70 71 72 73 74 75
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OERHSM

S 3.1.1 | Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun streli issizler, hikiimliler vb.)

temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

$3.1.2 | Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

o desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil

% destegi, kiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin egitim ve yaygin

‘é’ egitim imkanlarindan en Ust dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

=)

@ S$3.1.3 | Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kultiirli, demokrasi ve insan haklari,
kiiltirel mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kilturel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve sirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler  Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

- Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
» Gegici koruma altindakilerin Tlrk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

« Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

533.417 TL
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Tespitler

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

ilimize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

ihtiyaglar

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yirttilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu v s
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe
. . Baslangig
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
kurslarindan yararlanma orani (%) 50 11 11,10 11,50 12 12,50 13
PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme

kapsamindaki kurslari tamamlama orani 50 70 71 72 73 74 75
(%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM

= S$3.2.1 | Bireylerde hayat boyu ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
é olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

[}

E S$3.2.2 | Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
=)

&) farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

Riskler « Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet Tahmini

533.417 TL

Tespitler

 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi

ihtiyaglar

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artiriimasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

e Hayat boyu o6grenmeye katihmin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik gliniimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu s

Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Yaygin Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe |

Etkisi B;Zg:fi'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan

programlara katilan kursiyer sayisi 50 5000 5500 Sl 6500 7000 7500

PG 3.3.2Afet ve acil durumlara iligkin

yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer 50 800 850 900 950 1000 1050

sayisi

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

S$3.3.1 | Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
. yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak uzere gesitli alanlarda aileler
:% desteklenecektir.
()
© S$3.3.2 | Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
=]
& verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari

diizenlenecektir.

Riskler « Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag

duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ylksekligi
» Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini

533.417 TL

Tespitler

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
- s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi
» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani

- Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini

yitirmesi

ihtiyaglar

e Toplumun ihtiyacglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi
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Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin giinimiz ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhigi ve sayisinin
artiriimasi

Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin
artiriimasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu v s
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Ozel Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe
. . Baslangig
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda 100 78 94 123 146 165 192
egitim verilen personel sayisi
Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM
. S 3.4.1 | Trafik ve stirlicli egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi standartlari
% dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari
‘é’ yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak Uzere siirlicii egitiminde gorevli personele yeni
& gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
Riskler - Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi
Maliyet Tahmini | 16.438.767 TL
Tespitler « Trafik stirtict egitimi ile trafik glivenligi stireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
ihtiyaglar  Trafik stirtict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalari
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Amag 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak

egitime erisimleri artirilacaktr.

Amag 4 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slreclerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

. . Baslangic
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalari  yoluyla egitim alan

ogrencilerin o6rgiin egitimdeki toplam 40 45 47 48 49 50 51

ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani

(%)

Egitim
verilen 30 400 450 500 550 600 650

PG 4.1.2 Ozel egitim personel

alaninda egitim verilen sayisl

paydas sayisi Egitim

verilen veli 30 100 120 140 160 180 200
sayisl

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, IESM

S4.1.1 | Kaynastirma/butlnlestirme yoluyla egitimlerini slUrdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
= tutum ve farkindalk kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce
é‘ MEM sef ve sube mudiirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

[}

E S4.1.2 | Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet

@ ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz
ylze ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

Riskler « Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

1.229.486 TL

Tespitler

» Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
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Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar

ilgili paydaslarin kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.

Program Hedefi

Amacg 4 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili

Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Ozel Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe |
Etkisi 331223” 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydali model, 40 34 36 38 40 42 44
tasarim ve marka basvuru sayisi
PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan ozel egitim o6grenci 30 30 40 50 60 70 80
sayisl
PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden 30 3156 3256 3356 3456 3556 3656
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S4.2.1 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yénelik olarak Bakanhigimizca gelistirilecek
olan Ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

S4.2.2 | Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

g’ S4.2.3 | Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

.g

5 S4.2.4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren égrencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S4.2.5 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Riskler - Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda slirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi
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« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

34.734.865 TL

Tespitler

« Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

- Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuratilememesi

ihtiyaglar

+ Ozel egitim alanina ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

 Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin

izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 4 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slireclerindeki potansiyellerini en Uist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacin ilgili

Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Rehberlik

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi B"“;'i‘“g.'g 2024 2025 2026 2027 2028
egeri
(%)

PG 4.3.1 Bagimhlikla Ogrenci

miicadele amaciyla verilen | Sayisi S sl e —— el a0

egitimlere katilan kisi Ogretmen 25

sayisi Sayisi 244 260 280 300 320 340

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi

ve becerileri artirma kapsaminda verilen 25 0 2 4 6 8 10

egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici

psikososyal destek ¢alismalari 25 30 50 60 70 80 90

kapsaminda verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine

katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi 25 100 110 120 130 140 150

(RAM) personeli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HBOSM, OYGSM

S4.3.1 | Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve ogrencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
dizenlenecektir.

= S4.3.2 | Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
é‘ icin mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

[}

E S 4.3.3 | Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
@ diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S4.3.4 | Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri gilivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.
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S4.3.5

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim

faaliyetleri yuratalecektir.

Riskler

Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi

Maliyet Tahmini

219.819 TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

ihtiyaglar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Amag 5: Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Tirkiye Ylzyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Sardirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.1 . .
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu v s
OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Cevre Bilinci
Program Hedefi
Hedefe
.. . . . Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan
okul sayisi 50 12 16 18 22 26 28
PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/kurum sayisi 50 1 200 200 220 220 =
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, IESM
Sifir atik ve geri dontisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
S5.1.1 | Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
% S519 Mudurligimuaz ve Okul Muddrliikleri personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandiriimasi
© " | kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ytrutilecektir.
@ Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin
S5.1.3 | alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
surecleri ylrutulecektir.
 Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler « Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

32.572.730 TL

« Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilk ve farkindaligin olmamasi

Tespitler - iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
« Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

.  Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaglar

e Sutasarrufunun saglanmasi

- Atiklarin yonetilmesi
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Amag 5: Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayigsa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
degerlendirme slreglerinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tirkiye Ylzyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.2 Bireyin gelisimini temel alan uzun vadeli 6grenme sirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme
: ve degerlendirme sireclerinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Olgme ve Degerlendirme
Program Hedefi
Hedefe
o . q Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 5.2.1 Olgme degerlendirme
merkezlerince o6gretmenlere verilen 50 23 35 50 60 80 100
egitim sayisi
PG 5.2.2 izleme arastirma rapor sayisi 50 2 3 4 5 6 8
Sorumlu Birim Olgme ve Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, BIETSM

- SE94 Olgme degerlendirme merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlerin dlgme degerlendirme siirecleri

i | ileilgili 6gretmenlere bilgilendirme calismalari yapmalari saglanacaktir.

[}

E ildeki ®grencilerin akademik gelismelerinin takip edilmesi amaciyla 6lgme degerlendirme

g §5.2.2 —_ . e L

uygulamalarinin etkin bir sekilde stirdiiriilmesi saglanacaktir.

Riskler - Doga afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

« Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

2.999.474TL

« Ogretncilerin bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degrlendirme calismalarinda bireyin bilissel
yoninidn yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

Tespitler ..
« Olgme ve degrlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme uygulama ve
projelerinin sayisinin artiriimasi
+ Olgme ve degrlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
. arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
Ihtiyaglar

« Ogretmenlerin 6lgme ve degrlendirme alaninda egitim ihtiyaclarina yénelik ihtiyac
analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayigsa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
O0gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet i¢i egitim

programlarina katilmalari tesvik edilecektir..

Tirkiye Ylzyih insasinda milll, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

kurslarina katilan 6gretmen orani (%)

Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
Hedef 5.3 artirllacak ve dijital 6gretmen vyeterlikleri dogrultusunda oOgretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.
Amacin ilgili
Oldugu s s
Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Dijital igerik
Program Hedefi
. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye
yonelik mahalli hizmet i¢i egitim 100 34 50 60 75 80 85

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, ODSHSM, BIETSM

« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

% 3544 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik calismalari yapilacak,
© "7 | uzaktan ya da ylz ylize mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.
b
« Hizmet igi programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Riskler L !

Maliyet Tahmini

8.655.562 TL

« Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkhliklar bulunmasi

yapilmasi

Tespitler " e
- Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
« Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
ihtiyaglar « Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliiglini artiracak egitim
diplomasisi galismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yénelik egitim
6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giicli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Maduarligimiiziin uluslararasi alanda

etkililigi artirilacaktir.

Amag 6 Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda gorinarlGgind artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve ilke
vatandaslarina yonelik egitim oOgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1 Gugll bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin uluslararasi
alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin ilgili

UG ULUSLARARASI EGiTiM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

o Baslangig
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 1 ) 3 4 5 6

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGgu

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM

b S6.1.1
%

J

& S$6.1.2
Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Kardes okul ¢alismalari icin okullarimiza destek verilecektir.

Kardes okul uygulamalari icin farkli kademelerde ve farkh okul tiirlerinde gesitliligin artirilmasi
saglanacaktir.

 Dis politikadaki degisimler

- llgili Gilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
 Birokratik gecikmeler

6.692.512 TL

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yurttilmesi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlrkiye'nin etki alaninin artirilmasi

« Bakanligimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
glclendirilmesi

« Ulkemiz ile yabanci ilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yizyill vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gériniirligiinii artiracak egitim
diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: MudurlGgimiizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi guclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin farkindalik artirilacaktr.

Amag 6 Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda gorinirligini artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve llke
vatandaslarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.2 Mudurligimuzin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giclendirilecek, uluslararasi fonlardan
daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili
UG ULUSLARARASI EGITiM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe
. . Baslangig
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 6.2.1 Uluslararas! 124 193 195 197 201 207
hareketlilik programlarina Ogretmen 50
katilan kisi sayisi Ogrenci 181 200 210 220 230 240
Okul 20 21 22 23 24 25
PG 6.2.2 Uluslararasi Egitimi
hareketllll.k programlarina l\/lfesflell(i 50 23 24 55 26 7 )8
katilan ekip sayisi Egitimi
Yetiskin 8 9 10 11 12 13
Egitimi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler PHSM, OYGSM
_ $6.2.1 Ogretmen ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak
% projeler gelistirilecektir.
[}
E $6.2.2 Ogretmen ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlari hakkinda bilgilendiriimesi
=3
2 amaciyla tioplantilar diizenlenecektir.
Riskler - Dis politikadaki degisimler

- ilgili Glkede dogal afetler, savas vb. durumlarin ortaya ¢iknasi
Maliyet Tahmini 246.544.852,60 TL

Tespitler - Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yurttilmesi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan isbirliklerinin etkinligi
« Ulkemizin uluslararasi alanda gériinirliltgiiniin beklenen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar - Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlrkiye’nin etki alaninin artirilmasi
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Amacg 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin
artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktr.

Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen
niteliklerinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(]

50 65 75 85 90 105 115

50 90 91 92 93 94 95

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidirlugi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere

Universitelerle ve STK’lerle yuz yuize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel
ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan
egitimlere katihmi tesvik edilecektir.
» Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

42.215.216,93 TL

» Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirl olmasi

« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

« ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

- Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

el e T ce g an P v

Hedef 7.2: iimizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdirdlmesi ve ilimizin bilgi toplumu olmasi icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Tirkiye Yuzyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigld, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

ilmizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak strdirilmesi ve ilimizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢alismalara
destek verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE
Bilisim
E:';‘:f{; ) Bg’:g:ﬁ'g 2024 2025 2026 2027 2028
25 6749 6885 7245 7445 7654 7854
25 306 392 439 487 536 586
25 163 263 320 358 407 457
25 0 5 10 20 25 30

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DHSM, iESM

Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siireglerinin tamamlanmasi
ve etkilesimli tahtalarin kurulumu icin gerekli 6n hazirlik galismalari yapilacaktir.

Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
kalmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Okullara yenilikgi siniflar kurulmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

« Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

« Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

- Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

170.636.740,90 TL

« Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

- Teknolojik altyapi ve donanim agisindan boélgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi

amaclyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.3: Midurliglimizce tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi icin yapilacak
calismalara katki saglanacaktr.

Tlrkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi gelistirmek.

Mudirligimizce tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi igin yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Hedefe Baslangig
_ TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DHSM, SGSM

MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari dncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin glglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyuk
onarim calismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen oOneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde ydritilen yenilikgi
calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, ginimizin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini Uretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, givenli, ekonomik, estetik, herkes
icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip drnek mimari projeler gelistirilmesine
destek verilecektir.

- Maliyetlerdeki dngoérilemeyen artislar

- Doga kaynakli afetler

« Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

4.644.614.855,68 TL
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Amag 7: Tiurkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan
bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ylritilecektir.

Tirkiye Ylzyilli vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yuritulecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

100 53 60 50 100 120 140

Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Hizmetleri Birimi

Tam Mudurltk Birimleri

Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lizere okul ve program
tirlerine bagl ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak yiritilecektir.

- Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

- Alt yapi yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikl istatistiki
veri alinamamasi

49.711.521,41 TL

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

» Mevzuat taslaklarinin ilgili birimlerce st hukuk normlari ve yargi kararlari dikkate
alinmadan hazirlanmasi

« Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
« Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi
» Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin gliglendirilmesi ve gelistirilmesi

« Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yuiz yuze/cevrim ici toplantilar
dizenlenmesi
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IV. BOLUM

Maliyetlendirme

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

¢ Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026da yer alan
program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin
edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk Gg¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis
oranlari ve son iki yil igin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve 25 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin beg yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 Tablo 13’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 6.055.969.146TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 13: Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 1.1. 502.445,13 552.689,65 607.958,61 668.754,47 735.629,92 3.067.477,78
HEDEF 1.2. 223.783,58 246.161,94 270.778,13 297.855,95 327.641,54 1.366.221,14
HEDEF1.3 9.154.237,70 10.069.661,47 11.076.627,62 12.184.290,38 13.402.719,42 55.887.536,58
HEDEF1.4. 9.154.237,70 10.069.661,47 11.076.627,62 12.184.290,38 13.402.719,42 55.887.536,58
74.766.818,00 82.243.500,00 90.467.850,00 99.514.634,00  109.466.098,00 456.458.899,00

HEDEF 2.1 39.730.993,76 43.704.093,14 48.074.502,45 52.881.952,70 58.170.147,97 242.561.690,01
HEDEF 2.2 540.012,88 594.014,17 653.415,59 718.757,15 790.632,86 3.296.832,65
HEDEF 2.3 401.698,48 441.868,32 486.055,16 534.660,67 588.126,74 2.452.409,36
HEDEF 2.4 2271.777,45 250.555,20 275.610,71 303.171,79 333.488,96 1.390.604,11
HEDEF 2.5 33.866.335,21 37.252.968,73 40.978.265,61 45.076.092,17 49.583.701,38 206.757.363,11
HEDEF 3.1 87.372,36 96.109,60 105.720,56 116.292,61 127.921,87 533.417,00
HEDEF 3.2 87.372,36 96.109,60 105.720,56 116.292,61 127.921,87 533.417,00
HEDEF 3.3 87.372,36 96.109,60 105.720,56 116.292,61 127.921,87 533.417,00
HEDEF 3.4 2.692.628,61 2.961.891,47 3.258.080,62 3.583.888,68 3.942.277,54 16.438.766,91
5.926.876,00 6.519.573,00 7.171.520,00 7.888.672,00 8.677.539,00 36.184.170,00

HEDEF 4.1 201.386,78 221.525,46 243.678,01 268.045,81 294.850,39 1.229.486,45
HEDEF 4.2 5.689.483,30 6.258.431,63 6.884.274,80 7.572.702,28 8.329.972,51 34.734.864,52
HEDEF 4.3 36.005,73 39.606,31 43.566,94 47.923,63 52.716,00 219.818,61
7.244.396,00 7.968.836,00 8.765.721,00 9.642.292,00 10.606.520,00 44.227.766,00

HEDEF 5.1 1.417.759,20 1.559.535,12 1.715.488,63 1.887.037,50 2.075.741,25 8.655.561,70
HEDEF 5.2 491.306,23 540.436,86 594.480,54 653.928,60 719.321,46 2.999.473,68

HEDEF 5.3

5.335.331,19
41.479.643,00

5.868.864,31
45.627.606,00

6.455.750,74
50.190.367,00

7.101.325,81
55.209.404,00

7.811.458,39
60.730.345,00

32.572.730,44
253.237.365,00

HEDEF 6.1

1.096.216,60

1.205.838,26

1.326.422,08

1.459.064,29

1.604.970,72

6.692.511,94

HEDEF 6.2

40.383.425,76

803.783.449,00

44.421.768,33
884.161.794,00

48.863.945,17
972.577.974,00

53.750.339,68
1.069.835.771,00

59.125.373,65
1.176.819.348,00

246.544.852,60
4.907.178.334,00

HEDEF 7.1 6.914.746,18 7.606.220,80 8.366.842,88 9.203.527,17 10.123.879,89 42.215.216,93
HEDEF 7.2 760.776.212,62 | 836.853.833,89| 920.539.217,27 | 1.012.593.139,00 | 1.113.852.452,90 | 4.644.614.855,68
HEDEF 7.3 27.949.868,29| 30.744.855,12| 33.819.340,63| 37.201.274,70| 40.921.402,17| 170.636.740,90
HEDEF 7.4 8.142.621,97 8.956.884,17 9.852.572,59| 10.837.829,85 11.921.612,83 49.711.521,41
}Ag‘F‘,‘L(fAM 955.190.732,00 | 1.050.709.705,00 | 1.155.780.668,00 | 1.271.358.732,00 | 1.398.494.604,00 | 5.831.534.324,00
GENEL

YONETIM 36.761.880,00 | 40.438.068,00| 44.481.874,00| 48.930.000,00| 53.823.000,00| 224.434.822,00
GIDERLERI

TOPLAM
KAYNAK

991.952.612,00 1.091.147.773,00 1.200.262.542,00 1.320.288.732,00 1.452.317.604,00

6.055.969.146,00
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme

V. (Besinci) boliimiinde Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirlii 2024 — 2028 Stratejik Plan1’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayn1 zamanda izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

11 Milli Egitim Miidurligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Sistemi “AKIS”
cercevesinde yiirtitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilimeilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e  Tutarlilik

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinininsan olusu,
riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazlaolmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir. izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari
aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Il Milli Egitim Midiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme — durumlarinin
belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlikfaaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesisiiregleri olusturmaktadir.
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e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

-
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

hedeflerle kiyaslanmasi,

J

e Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

e Alternatiflerin ve ¢6zum 6nerilerinin gelistirilmesi

€CEC CC<

Sekil 7: Izleme ve Degerlendirme Modeli
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, AR-GE Birimi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise, AR-GE Birimi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergelerive stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa dncelikle plan sonu hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasiimasint saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim
performanslarima iliskin bulgularm yer aldig: birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililerle paylasilacaktir. 1
Milli Egitim Miidiirti bagkanliginda, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin katilimi ile gergeklestirilecek
toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya
konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. [zleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa
donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflerenasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek belirtilen tarihlerde Milli Egitim Bakanligina gonderilecektir.

1- Yilhk
[JERIETHEIETT
yapilmasi

8- Degerlendirme 2-ilk alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

7- Degerlendirme 3-izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

6- izleme 4- izleme

verilerinin
degerlendirilmesi

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

5- Yilsonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

Sekil 8: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisimi miimkiin kilmak,
miikerrerligi dnlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla bakanligimiz tarafindan Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmis uygulamaya alinmistir. Thtiyag duyulmasi halinde ilimizde stratejik
planlama, izleme ve degerlendirme, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii, raporlama, veri analizi
gibi konularda bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir.

I1 Milli Egitim Midiirliigiimiiz, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bakanligimizin da
benimsedigi tizere nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimini kullanacaktir. Performans
gostergelerinin - ger¢eklesme durumlarinin  analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlandirilacaktir. Analiz
bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlarvasitasiyla il Milli Egitim Miidiirliigii birimleri ile gergeklestirilen
toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda
bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lciide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanliimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 14: Hedef Karti Sorumluluklar

i

% Ag0i | BWi | i | DW | DO | MeD | WM | iDeB | if | wTE | oGM | GosH | Oeew | OOk | Ove | PeM | 6B | TE | TMB | TIK® |veBiTEk| Wi
I

11 i i i §

12 i i i §

13 i i i §

14 i i i i §

21 i i ] s i

22 i i | s i

23| | i g i

24 i i § | | ] i

25| | i i | i L] i

31 i § i
|32 i 5 ]
33 i 5 ]
L i § i

41 i i i § i
a i i i § | | i

43 i i i § | | i

51 i ] i § § i
52 i i I T O O i i
53 s |0 i0] i i

61] § i i I i 1
82| i §

71 i ] | T T O I ||
o i ] S| 01| L] ]

13 i ] | I i 5
4] | i I T O T ] I | s i

*S: Sorumlu Birim

i: s Birligi Yapan Birim
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmn etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-1.1.10kulakayit konusundamevcutdurumgozden gegirilerek daha
giiclii ve iglevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Isbirligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: .
Temel egitimde S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grencinin 6zel okul- IESM
firsat esitligini lara erisim imkanimi artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir. BIETSM
sagl_ayarak' o S-l._1.3 Ti‘m_l _tigrencilerimize f1rsat_esitligi i_ginde egitimlering devam DOSM
egitime erisimi edebilmeleri igin uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve ogrenci tasima TEHS .
artirmaya yonelik | hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. OOKSM
iyilestirmeler S-1.1.4 Ogrencileringubelere dagiliminaysnelikmevcutdurumanali- DHSM
hayata zi yapilacak ve okullarmn fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.
gecirilecektir S-1.1.50kullardaégrencilerin subeve 6gretmen segimisistemiizerin-

denotomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
HEdef,l'Z: . S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Okul 6ncesi o o o o BIETSM
egitim S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artiriimasi igin
desteklenerek calismalar yapilacaktir. TEHS SGSM
okul 6ncesine S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: arti- [ESM
erisim imkanlar: rilacaktir. OOKSM
artinlacaktr. S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme

g g g

ve bilgilendirme galismalar1 yayginlastirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizen-

lenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yizyih perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu
Hedef 1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltir, sanayi ve teknoloji ala-
Temel egitimde nindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; mize ve o6ren yerleri, tarihi BIETSM
bilimsel, sosyal, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, 3
sportif, kiltiirel, iiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinm ziyaret SGSM
sanatsal ve edilmesi saglanacaktr. iESM
toplumsal hizmet | S-1.3.3Ogrencilerininsan, sehir, kiiltiirve medeniyetarasmdakiliski- OOKSM
gibi alanlarda yi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tamimasi, imkan ve ozellik-
etkinliklere lerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehri- TEHS
katilimorani nin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
artirilacak icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
ve siirekli

ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere
okuma Kiiltiirii
kazandirilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmetetkinliklerine katilimini artirmak amaciyla cok yonlii destekle-
me ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslen-
me ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizen-
lenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi
yapﬂacakhr.

104



Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmn etkin
kullanildaga bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Isbirligi Yapilan
Birim Birim(ler)

Hedef 1.4: ilkokul | S-1-4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri

ve ortaokulda dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

bgrenme S-1.4.21lkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanama- OSM BIETSM DHSM
kayiplarin masinasebep olan durumlarayénelik tedbirler gelistirilecektir. DOSM
azaltmaya yonelik | S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan ogrencilerin durumlarmm, | TEHS e

destekleyici e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egi- OOKSM
mekanizmalar tim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

guiclendirilecektir S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri analiz edilerek ailelere yo-

nelik bilgilendirme calismalar: yapilacaktr.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagy yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri
de dikkate

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortapgretime katilmlarmin artirilmasing, devamsiz-
lik ve siuf tekrarlarimin azaltilmasina ve orgin egitim iginde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortaogretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel,

Sorumlu
Birim

isbirligi Yapilan
Birim(ler)

BIETSM DOSM MTESM

alinarak yapilacak sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki OHS OOKSM
calismalarla calismalara katilimlar: saglanacaktir.
devamsizlik ve S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyast dgrencilerin farkl yénlerden gelisim-
siif tekrarlar lerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yap: ile
azaltilacak ve uygulanacaktir.
egitime katilimlar:
artirilacaktir.
S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta
s0z sahibi olabilmek icin genel ortaggretimde niteligin gelistirilmesine
Hedef2.2: yonelik patent, faydali model tasarim ¢alismalari ile desteklenecektir.
Ortadgretim S-2.2.2 Ortadgretimder, ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek
sistemi, dgrencilere yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan ortadgretim
degisen diinyanin programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.
gerektirdigi bagta S-2.2.3 Ogrencilerimizn, dgrenme sorumlulugu kazandiracakiist diizey
okuma kltiri diigtinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde . .
olmakiizerebilgi, |tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli OHS BIETSM"D"OSM MTESM
beceri, yetkinlik bireysel o6grenme  platformundan etkin  bir sekilde yararlanmasi OOKSM
ve yeterlilikleri saglanacaktir.
kfizandlr.ar.‘ S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi
bir yapt iginde amactyla okullar arast nitelik ve basari farkhiliklarmm izlenmesi ve
uygulanacaktir. iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.3:
Imam- hatip S-2.3.1 imam hatip okullarnim egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6g-
okullarinda rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan-
bilgi, beceri lama ¢alismalarinim etkinligi artirilacaktr.
ve yeterlilikler : . - . e .
odaginda, S-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis DOHS BIETSM DOSM MTESM

akademik bagar ve
degerlere yonelik
caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktr.

ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.3 Tirkiye Ytizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam
hatip okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.
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Amag 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyl
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katkisunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortasgretim yapisiile ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Sorumlu

Isbirligi Yapilan

Stratejiler

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik

sektorler ile is
birligi i¢inde ulusal
ve uluslararast
mesleki yeterlilige,

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar: arasi imkan ve basari farki-
mn azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla-
ma calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Birim

Birim(ler)

?T:g!c,l||gkk;rl1?;|r(lll;1:lve S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve O](B)II](ET,\SAN(I)(Y)EMM
mesleki degerlere belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. MTESM "S $
sahip; yenilikgi, S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini OERHSM
girisimei, iretken, |ilgl, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve
ekonomiye deger  |akademik rehberlik ¢alismalari yapilacaktir.
katan ehil is giicii
yetistirilmesi igin
caligilacaktir.

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar: artirilacak, mesleki
Hedef 2.5: egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki
Mesleki ve teknik | egitim merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmast saglanacak ve yaygin
egitim alaninda veya serbest ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmas: ve -
egitim-istihdam- belgelendirilmesine yénelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey "?IETSN{ OSM
dretim iligkisi say1s1 artirlacaktir. MTESM OOKSM OYGSM

giiclendirilecek ve
uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylagimi tegvik
edilecektir.

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan baglamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesle-
ki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimas: saglanacaktir.

OERHSM TESM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefler

Hedef3.1:

Farkli yeteneklere, ozelliklere,
ihtiyaglara ve birikimlere
sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadimlar, gengler, yas-
l1lar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliler vh.)
temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6g-
retim verilecektir.

S-3.1.2 Ulkemizdebulunanyabanciuyruklularmegi-
timde esitlik ve kapsayicihik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyum-
larinisaglamak amaciylauyum egitimleri, dil destegi,
kiiltirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan
yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanla-
ridan en iist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclen-
dirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari,
kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi konula-
rinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siir-
dirtilebilir bir toplumun olusturulmasina katk: sag-
lanacaktur.

Sorumlu
Birim

HBOHM

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETSM OERHSM

Hedef 3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmast ve
hayat boyu dgrenmeye katilimmn artirilmasi saglanacaktir

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin ~ artirllmasina  yénelik  faaliyetler
yiiriitiilecektir.

HBOHM

BIETSM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefler

Hedef 3.3:
Tiim bireylere yonelik

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklart onlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak {izere cesitli alanlarda aileler desteklene-

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapalan Birim(ler)

giiniimiiz ihtiyaglarina cektir. HBOSM BIETSM
uygun genel, mesleki ve $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazir- DHSM
teknik egitim kurs ikl olmasimi saglamak, riskleri azaltmak ve hizh
programlar: tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
hazirlanacaktu. acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar diizen-
lenecektir.
Hedef3.4: S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve
Ozel yaygin egitim belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlart BIETS MTES
hizmetlerinin niteligi, firsat dogrultusunda  gelistirilmesine ~ yonelik ~ mevzuat| .
diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme caligmalart OOKS$ HBOS DHSM

esitligi  ve erisilebilirlik
baglaminda  hayat  boyu
6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararast
standartlara  uygun  olarak
artirilacaktir.

yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere
siirlicli egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
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Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla é6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar

artirmak.

Hedefler

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitinlestirme yoluyla egi-
timlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutumve farkindalik kazandirmak iginilgili tiim pay-
daglara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapalan Birim(ler)

Hedef4.1: yiize egitimler verilecektir, ;
eI L ! N o BIETSM TESM OSM
Ogrencilerin bireysel ozelliklerine |5 4 1 5 Ggretmenlere, en son ozel egitim stratejileri,| . PMTES . ..S
ve ogrenme ihtiyaclarina uygun | yeknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici| OERHSM DOSM MTESM OOKSM
f'ZJkseI ve be:s_e_“ Iyilestirmeler egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkez- [ESM
saglanarak egitime erisimleri leri’nde ozel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
artinilacaktr. gevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan &rencilere ve

ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek

olan ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim

platformlarmin etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme
Hedef4.2: ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. TESM OSM DOSM
Ozel egitim ihtiyaci olan S-4.2.3 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve simai OERHSM MTESM OOKSM

ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

miilkiyet farkindaligmnin artirilmast saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan
gelisim gosteren Ogrencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-
lik baglaminda niteligini artirmaya yonelik caligmalar
yapilacaktir.
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Amag 4: Farkhliklarn dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini eniist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapalan Birim(ler)

Hedefler Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog-
ramlarmi  uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmast ve ogrencilerin bagimhilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizen-

lenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesle-

ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar TESM DOSM HBOSM
Hedef4.3: icinmahalli hizmeticiegitimler diizenlenecektir. OERHSM v
Akademik, sosyal, duygusal $-43.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikosos- MTESM OSM OOKSM
ve mesleki gelisim alanlarinda yal destek ¢alismalart kapsaminda 6grencilere yone- OYGSM
sunulan rehberlik hizmetleri lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
desteklenecektir. S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri-

nin yayginhig: ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri gi-
venligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijital-
lestirilmesine katki saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki geli-
sim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-5.1.1 Sifir atik ve geri donilisiim uygulamalarinin

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapalan Birim(ler)

siireclerinin etkin
bir sekilde
uygulanmast
saglanacaktir.

uygulama birligi olusturmak igin il, ilce ve okul
genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

Hedef5.1: yayginlastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Siirdiiriilebilir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
kalkinma atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri
hedeflerine uygun toplanarak geri dontisim ve geri kazanim siireci
) icerisinde degerlendirilecektir. . .

bir yaklasimla 5512 Midirligimiz ve Okul Midirlikleri| . BIETSM DOSM MTESM OSM
¢evre ve iklim personeli ile tim oOgrencilere ¢evre bilincinin OYGHS ODSHSM OERHSM OOKSM
degisikligi kazandirilmast  kapsaminda ~ “Su  Verimliligi TESM
konusunda Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
farkindaligin S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
artirilmast kurulan okul ve kurumlarin  belgelendirme
saglanacaktir. basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir

sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme

slirecleri yuriitiilecektir.
Hedef5.2: Bireyin
gelisimini temel alan, S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev
uzun vadeli yapan Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmeye devam
ogrenme siirecini edilecek, ulusal ve uluslararasi aragtirma streglerindeki
iceren yeterlik deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir. TESM OSM
temelli 6lgme, DOSM MTESM
izleme ve S-5.2.20grencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin ODSHS OERHSM OOKSM
degerlendirme islenmesinde okullar arasinda biitinlik saglamak ve OYGSM BIETSM
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyimhinsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.3:
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla
uyarlanmast amactyla
dijital ieriklerin
kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenlerin dijital
becerileri
gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Stratejiler

S-5.5.1 Ogretmenlerimizin  dijital  yeterliklerinin
artirlmasina yonelik farkindalik caligmalart yapilacak,
uzaktan ya da yliz yiize mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmalari tegvik edilecektir.

OYGHS

Is Birligi Yapalan Birim(ler)

DOSM HBOSM IESM
MTESM OSM OERHSM
TESM

Amag 6:Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goériiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi cahsmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-
ogretim faaliyetlerini yaygilastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

. Sorumlu Is Birligi Yapilan
Hedefler Stratejiler Birim Birim(ler)

Hedef 6.1: Giiglii
bir egitim
diplomasisi ile
uluslararast is S-6.1.1 Kardes okul calismalar icin okullarimiza destek TESM OSM DOSM
birlikleri verilecektir SGHSM MTESM OERHSM
gelistirilecek ve S-6.1.2 Kardes okul uygulamalari igin farkli kademelerde ve (ARGE) -
ilkemizin farkli okul tiirlerinde ¢esitliligin artirilmasi saglanacaktir. HBOSM
uluslararast
alanda etkililigi
artirilacaktir..
Hedef6.2: 5-6.2.1 Ogretmen ve ogrencilerin uluslararasi hareketlilik
Miidirliigiimiiziin programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler
uluslararast kuruluglardaki @elistirilecektir.
etkinligi giiclendirilecek, 15-6.2.2 Ogretmen ve oOgrencilerin uluslararasi hareketlilikf ~SGHSM PHSM OYGSM
uluslararasi fonlardan daha |yr0ramlar hakkinda bilgilendirilmesi amactyla tioplantilar] ~ (ARGE)
fz{zla faydalamlmasn_lz_l . (diizenlenecektir.
yonelik ¢aligmalara iligkin
farkindalik artirilacaktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef7.1:

Ogretmenlik mesleginin
niteliginin ve toplumsal
statiistiniin giiclendirilmesi,
ogretmen niteliklerinin
artirilmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini stirekli desteklemek tizere iiniversitelerle ve
STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve &gretmenin gereksinimlerine uygun
sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet
i¢i egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tegvik
edilecektir.

OYGHSM

BIETSM DOSM HBOSM
MTESM OSM OERHSM
OOKSM TESM
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu degrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef 7.2:

[Imizdeki egitim
ortamlarinin en uygun
teknoloji ile
biitiinlestirilerek egitim

Stratejiler

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci smif donatim
malzemeleri temin siireglerinin tamamlanmasi ve etkilesimli
tahtalarin  kurulumu igin gerekli 6n hazirlik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

TESM, OSM, DOSM,
MTESM, OERHSM,

ortamlarinin
olusturulmast i¢in
yapilacak ¢aligmalara
katki saglanacaktir.

ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen oneriler
dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilikci
calismalarla, gevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksimum
fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik,
estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlaria
sahip drnek mimari projeler gelistirilmesine destek verilecektir.

faaliyetlerinin kesintisiz S-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve BIETS o B
olarak siirdiiriilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmast i¢in gerekli OOKS$SM, HBOSM,
ilimizin bilgi toplumu tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. DHSM, iESM
olmast igin planlanan S-7.2.3 Okullara yenilikgi siiflar kurulmasi igin gerekli ’
g:ah_smalar_a destek calismalar yapilacaktir.
verilecektir.

S-7.3.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde

ihtiyaclart dncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz

yOnetimi saglanacaktir.

S-7.3.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagtyan

egitim binalart belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmin
Hedef 7.3 giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
M?' d? i o B sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim
) 3 ur lllgl:imu%?f, tum binalart yapilacaktir.

ademelerde egitime
erisimi saglayagcak S-7.3.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar
planlamalarla, doga yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim caligmalari DOSM HBOSM
kaynakli afetlere ve yapllaceik, afete .karsl direncli ve verisileb.ilir; enefrj_i ihtiyag, MTESM OSM OERHSM
bulasici hastaliklara yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, .
$1c1 haste ‘ < sits OOKSM TESM

Kargt direncli, cevreci su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigr ¢evreye duyarli egitim
ve nitelikli m’imariye yapilari tesis edilecektir. BIET DHSM
sahip egitim S-7.3.4 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar 3 [ESM
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Hedef 7.4:

Yol gosterici ve dnleyici
rehberlik anlayisi on plana
cikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi
esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
ytrtitilecektir.

S 7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak iizere okul ve program tiirlerine
bagl ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi
gelistirilecektir.

S 7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarm  gelistirilmesini  ve  iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yiriitiillecektir

TKB
HHB

Tim Midirlik Birimleri
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu  IsBirligi Yaplacak Birim(ler)

No No Performans Gostergesi Birim
PG1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%)
[ESM BIETSM
TEHS DOSM-OOKSM
DHSM
BECN 06112 | Orenci “dan fazla olan sube oran: (%
11 1 grenci say1s1 30°dan fazla olan sube orani (%)
TIkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi
PG121 | ... NS .
egitim almis 6grenci orani (%)
Hedef o . BIETSM SGSM
19 PG1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHS {ESM OOKSM
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayist
PG131 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
| (Temel Egitim) (%)
PG13.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
1 (Din Ogretimi) (%)
Hedef IESM BIETSM
f 3e PG 1.3.3 | Ogrencibasina okunan Kitap say1s TEHS DHSM  D&SM
. HBOSM
Okuma kiiltiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere
PG1.34 o .
katilan 6grenci orant
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi ya-
PG1.35
pilan okul orani (%)

117



Hedef

Hedef
1.4

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci

Sorumlu

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

PG14l orani (%)
) o _ i OSM BIETSM
PG 142 llkolfull_z;\rdayetlstlrme programina dahil olmasibeklenen 6g- TEHS DHSM DOSM
rencilerin programa katilma oran1 (%) T
OOKSM
PG 143 20 giin ve tizeri ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG2.1.1| Ortaggretimde okullasma oran1 (14-17) (Yas Grubu) (%)
PG2.1.2 O"rta'l‘tsg.retim"denzq.gﬁn ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) BIETSM DOSM
(Oziirli ve Oziirsiz) e
MTESM OOKSM
. OHS
PG 2.1.3 | Ortaggretimde 9. sinif tekrar oran1 (%)
PG 2.1.4 | Ortaggretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
Genel ortaggretimde tescil edilen patent, faydali model, mar-
PG2.21
kavetasarimsayisi
PG 2.2.2| Ogrencibagina okunan kitap say1si OHS BIETSM"D“OSM
MTESM OOKSM
PG231 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
7| tasarim sayist )
BIETSM
. _ _ DOHS DOSM
PG232 Imam hatip okullarinda yiriitilen ulusal ve uluslararast proje MTESM

say1s1
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG " : Sorumlu | IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
No Performans Gostergesi Birim
PG2.4.1 | Kurum / Kuruluslarla is birligi kapsaminda girigimci egitimi
Hedef destegi alan 6grenci/mezun sayisi BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM,
2.4 . e . . MTESM OERHSM
PG2.4.2 Is bas1 egitimine katilan at6lye ve laboratuvar 6gretmeni
" | sayist
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin
PG25.1 .
memnuniyet orani (%)
BIETSM OSM
Mesleki Egitim Merkezi Programi’nakayitolan 6grencisayist OOKSM OYGSM
H PG25.2 . - -
edef (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) OERHSM TESM
2.5 MTESM
PG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey say1s:
Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan kursiyer
PG3.11
orant (%)
PG312 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi HBOHM PIETSM
3.1 [limizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullagma
PG3.1.3
orani (%)
PG3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarmdan yararlanma orani
Hedef . .
39 HBOHM BIETSM
PG3.2.2 | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama ora- n1
PG3.3.1 | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer
say1s " '
Hgdsef Y151 HBOSM BIETSM
: PG33.2 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan DHSM
| kursiyer sayist
Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel sa- OOKS$ BIETS MTES
PG34.1 HBOS DHSM
Hedef yisi S DHS
3.4
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PG
No

Performans Gostergesi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG4.1.1 | .. T .
Hedef egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam .
012 ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) BIETSM TESM
41 OERHSM OSM DOSM
i 5 MTESM OOKSM
PG4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas say1st [ESM
PG4.2.1 | Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent,
faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi
HZdzef pGa.2o | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan ozel . TESM OSM
: | egitim ogrenci sayist OERHSM DOSM MTESM
OOKSM
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ozel
PG4.2.3 | egitim desteginden yararlanan aylik ortalamaégrenci
say1s1
PG431 Bag1m11l}khla micadele amaciyla verilen egitimlere
katilan kisi say1si
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- rileriartirma
PG 4.3.2 | kapsamindaverilenegitimlere katilan rehber 5gretmen TESM DOSM
say1st 2
OERHSM HBOSN{ MTESM
Hedef Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- kososyal OSM OOKSM
Z_ 3e PG4.3.3 | destek calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi OYGSM

PG4.34

Mesleki gelisim egitimlerine Kkatilan Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi (RAM) personeli sayisi
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gastergesi

Stfir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
PGH5.1.1 | atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim
siireci igerisinde degerlendirilecektir.

Midirliigimiz ve Okul Miudirlikleri personeli ile tiim
ogrencilere gevre bilincinin kazandirilmast kapsaminda “Su

Sorumlu

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedef PG5.1.2 Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir. TESM, O$lYI, DOIM,
51 DHS MTESM, OERHSM,
HBOSM, IESM
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz,
PG 5.1.3 bagimsiz ve tutarl bir gekilde uygunluk degerlendirme ve
7 |belgelendirme siireclert yiiriitiilecektir.
PG5.21 Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere verilen TESI.\./I
egitimsayist OSM DOSM
Hedef ODSHS MTESM OERHSM
5.2 OOKSM
PG5.2.2 OYGSM BIETSM
[zleme arastirma rapor say1st
Hedef OYGHS )
I PG5.3.1 | Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yénelik mahalli hizmet igi TESM, OSM, DOSM,
egitim kurslarma katilan 6gretmen orant (%) MTESM, OERHSM,
Hedef
gdle PG6.11 Uluslararast kardes okul sayst
Uluslararasi hareketlilik programlaria katilan kisi sayist TESM OSM
WIS PG6.2.1 SGHSM DOSM MTESM
) OERHSM HBOSM
PG6.22 Uluslararasi hareketlilik programlarma katilan ekip say1st
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Hedef
7.1

Hedef
7.3

Hedef
7.4

PG

No

PG7.1.1

AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ogretmen bagina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi

Sorumlu Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

(Saat) BIETSM DOSM
) HBOSM MTESM
OYGHSM OSM OERHSM
. . OOKSM TESM

PG7.1.2 | Il MEM tarafindan agilan kurs ve seminer sayisi

PG7.2.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

PG7.2.2 | Ag altyapist kurulan okul sayisi TESM, O5M, DOSM,

MTESM, OERHSM,
BIETSM OOKSM, HBOSM, DHSM,
PG7.23 3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi IESM
Yenilike¢i smif kurulan okul sayisi
PG 7.2.4
PG7.3.1 | Deprem tahkiki yapilan egitim binast sayist
TESM, O$M, DOSM,
MTESM, OERHSM,
IES s o ..
PG 7.3.2 | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi OOK$M, HBOSM, DHSM,
SGSM
PG 7.3.3 | Biiyiik onarimlar yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi
PG7.4.1 | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi LEE Tim Midirlik Birimleri
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AFYONKARAHISAR VALILIGI
. TURIYE ¥
i1 Milli Egitim Midirligi (- v ‘Q
Sayt  : E-49809702-604.01.01-100249540 05/04/2024

Konu : Stratejik Plann Yayimlanmas

VALILIK MAKAMINA

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu idarelerinin stratejik
planlarim hazirlamalar: gerektigi bildirilmistir.

Bu kapsamda Midirligiimiiz Stratejik Plan Ekibince katihmer yaklagimlarla ilgi (b)
genelge dogrultusunda hazirlanan Afyonkarahisar [I Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin yayimlanmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlannizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Mirag SUNNETCI
[ Milli Egitim Miidiirii

OLUR

Mehmet KEKLIK
Vali a.
Vali Yardimeisi



Afyonkarahisar il Milli Egitim Midirligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani, Mill
Egitim Bakanlig) 2024-2028 Stratejik Plani ve diger ust politika belgeleri esas alinarak Miidurlugimizce
belirlenen temel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde katiimci yontemlerle hazirlanan
Afyonkarahisar Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmistir.

Afyonkarahisar il Milli Egitim Midiirligi Strateji Geligtirme Kurulu

Sira Adi Soyady Unvani imza
1 | Mirag SUNNETCI {1 Milli Egitim Mdiiri .
2| Bahri Duran | Egitim Mifettisleri Bagkan:
pOKDErs'iz
3 | Fatih AKCIL [ Milli Egitim Miidiir Yardimeist
4 Musa DINCGEZ {1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
5 MoVt CINAR [ Mili Egitim Midir Yardimeisi
6 Mustafa KOCAK Tiscehisar lige Milli Egitim
fidtrti
7 | Hiiseyin EROGLU Sandikl Ilge Milli Egitim Mildiirii
§ | Hikmet TUNCER Sube Mildiirii
9 Mustafa GUNAY Sube Mildiirii
10 Ahmet AKSOY Sube Mildirii
11 Hakan YILDIRIM " Sube Midiri |
12 Hayati DUMAN Sube Mildiiri '
13 Sezai KEKLICEK Sube Midirii y
14 Medeni BUGRA Sube Mudir /A
5 ibrahim Erdem GULCU | Sube Midiiri Y/
E Abdullah KAYA | Sube Miidiri // > |
!
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